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zzz.ﬁifélz{ihés;Cirﬁowiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o. o .

za 2014 rok.

I. Ogélna charakterystyka jednostki.

W dniu 27.01.2004r., zostal podpisany akt zatozycielski spotki pod nazwa Powiatowy
Szpital w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o.0., ul. Stowackiego 18, 87-700 Aleksandrow
Kujawski ( Rep. A Nr 438/2004 ).

Postanowieniem z 16 marca 2004 r.. Szpital Powiatowy Sp. z 0.0., zostal wpisany do
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez VII Wydzial Gospodarczy KRS w
Toruniu pod numerem 0000199929,

Kapital zaktadowy Spotki wynosi 800.000 zt i dzieli sie na 1600 udziatéw po 500 zt
kazdy, ktore obejmuje w catodci Powiat Aleksandrowski. Spétka zarzadza Prezes Zarzadu
jednoosobowo.

Uchwatg Zgromadzenia Wspélnikéw Nr  3/2004 Powiatowego Szpitala w
Aleksandrowie Kuj. z dnia 3 marca 2004r.. utworzono NZOZ Szpital Powiatowy, ustalajac
date rozpoczecia dziatalnosci zakladu na dziehi 1 kwietnia 2004r. (wpisany do rejestru
zaktadéw opieki zdrowotnej decyzja z dnia 29.03.2004r., pod numerem 04-00783).

W zwiazku z wymogami ustawy o dziatalnosci leczniczej dostosowano nazwe szpitala
zmienigjac ja na Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim Spélka z 0.0.. (wpisany do
rejestru podmiotéw leczniczych pod numerem 000000002894).

Na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 10/2011 z dnia 28.06.2011 r., powolany
zostat na czlonka Zarzadu — Prezesa Spotki Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie
Kujawskim Sp. z 0.0., P. Mariusz Trojanowski i na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej Nr
1172011 z dnia 28.06.2011 r., zostaly jemu powierzone obowiazki Dyrektora Niepublicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej ..Szpital Powiatowy w Aleksandrowie Kujawskim” na okres
do dnia 31 grudnia 2012r.. natomiast w dniu 22 maja 2012 r.. zostala zawarta umowa o
Zarzadzanie Spotka z 0.0. (kontrakt menedzerski).

Rada Nadzorcza Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kuj. Spétka z o.0.,

powolana Uchwatq Zgromadzenia Wspolnikéow funkcjonuje w sktadzie;



- Pan Marcin Brzdek Przewodniczacy Rady Nadzorcze;
- Pani Dominika Rochowicz Zastgpea Przewodniczacego Rady Nadzorczej

- Pani Sylwia Lipinska Sekretarz Rady Nadzorczej

Powiatowy Szpital Spétka z 0.0., swiadczy ustugi zdrowotne na podstawie kontraktu z
NFZ. Szpital w Aleksandrowie Kuj. Spétka z 0.0., posiada nastepujace oddziaty:

- Wewngtrzny z intensywna opieka, kardiologiczna,

- Chirurgii ogélnej i onkologicznej,

- Pediatryczno- neonatologiczny,

- Ginekologiczno-potozniczy,

- Rehabilitacyjny,

- Psychiatryczny,

- Zakdad opiekuiiczo-leczniczy,

- Intensywnej terapii,
Ambulatoryjng opieke specjalistyczng

Rehabilitacje ambulatoryjn, ( kinezyterapia i fizykoterapia )
Pomoc dorazng (1 zespot wyjazdowy specjalistyczny i 2 zespoty podstawowe) oraz
Transport sanitarny — przewozy pacjentdw Szpitala

Laboratorium analityczne

Pracownie rtg, TK, usg, endoskopowa

Apteke szpitalng

Zaktad Patomorfologiczny z pracownig histopatologiczna

Gtowna Izbe Przyjed

W ramach ambulatoryjnej opieki specjalistyczne] dziatajg nastepujace poradnie:
kardiologiczna, dermatologiczna, neurologiczna, reumatologiczna,  ginekologiczno-
polozZnicza,  chirurgii ogdlnej,  chirurgii urazowo-ortopedycznej,  okulistyczna,

otolaryngologiczna, rehabilitacyjna.

IL. Dane statystyczne Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kuj. Spoika z o.0.

1. Ogoélna statystyka szpitala



1.1 Liczba leczonych, wykonywanych zabiegow operacyjnych oraz wskazniki
statystyczne w okresie od 01.01.2014r., do 31.12.2014r.

Tlos¢é Zabiegi Sredni | Wykorzystanie
Oddzial leczonych operacyjne pobyt l6zek
chorych [dni] [ %]
Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej | 1332 884 5,1 46,5
Wewnetrzny z Intensywng Opieka
Kardiologiczng 2 L S5
Pediatryczny 707 3,8 35,1
Potozniczy 453 4,1 41,9
: : 147
Ginekologiczny 1121 2,6 52,3
Intensywnej Terapii 23 4,6 7,3
Rehabilitacji 356 21 102,6
Psychiatryczny 356 354 107.,8
Szpital 7128 1031 6,8 69,8
ZOL 120 10670 88,9 97,7

1.2 Liczba porad udzielonych w poradniach specjalistycznych w okresie od
01.01.2014r. do 31.12.2014r.

Lp. Nazwa poradni Liczba porad
1. |Poradnia Neurologiczna 2321
2. |Poradnia Chirurgiczna 6115
3. |Poradnia Reumatologiczna 853
4. |Poradnia Otolaryngologiczna 3398
5. |Poradnia Dermatologiczna 1 880
6. |Poradnia Okulistyczna 4 540
7. |Poradnia Kardiologiczna 2125
8. |Poradnia Ortopedyczna 3312
9. | Poradnia Rehabilitacyjna 448
10. |Poradnia Ginekologiczno - Poloznicza 4914
SUMA 29 906




1.3.Liczba porad w Izbie Przyjeé w okresie od 01.01.2014r. do 31.12.2014r.

2014 rok

Liczba porad

6508

1.4.Liczba badan diagnostycznych w okresie od 01.01.2014r. do 31.12.2014r.

K Laboratorium RTG USG Anato | Kolonoskopie Gastroskopia
Miesiac mopat
ASDK | szpital | szpital |ambulat | szpital | ambulat | szpital | ambulat. ologia | Agpg szpital | ASDK | szpital | PEC
SUMA 630] 1604]108285| 20922| 9147| 12368| 4102 731 7972 84 178 292|611
1.4. Liczba interwencji Zespotéw Ratownictwa Medycznego w okresie od
01.01.2014r. do 31.12.2014r.
Miesiac Wyjazdy do Wyjazdy do Swiadczenia w Swiadczenia
wypadkow zachorowan | miejscu wypadku | medyczne ogélem

| 13 481 13 494

II 22 415 22 437

I 2 532 2 534

v 451 7 458

A% 19 484 19 503

VI 5 534 5 539

VII 10 551 10 561

VIII 10 483 10 493

X 7 474 7 481

X 14 534 14 548

X1 13 468 13 481

XII 13 500 13 513

SUMA 135 5907 135 6 042

1.6. Warunki zawartego kontraktu z NFZ na 2014 rok

W wyniku podpisanej umowy z NFZ przychody na dzieri 1 stycznia 2014 ., ogbtem
wyniosty 22 082 061,45 zt.

W leczeniu szpitalnym warto$¢ 1 pkt. wynosi 52,- zt. i nie ulegta zmianie od 2012 r.,

natomiast warto$¢ pkt. w specjalistce wynosi od 7.70 do 8,80 zt. i réwniez nie ulegla zmianie.



W Zakladzie Opiekunczo-Leczniczym zakontraktowano 30 16zek, NFZ placi 73,-z1 za

osobodzien, w oddziale psychiatrycznym zakontraktowano 32 16zka w cenie 10,50 zt za pkt.
Warto$¢ kontraktu 1.837.500,-tys.zt.

Pomoc Dorazna - zakontraktowano jeden zespdt specjalistyczny ( Aleksandrowie

Kuj.)idwa zespoly podstawowe ( w Nieszawie 1 w Badkowie ).

W umowie dotyczacej rehabilitacji — oddzial rehabilitacji ogélnoustrojowej stawka za 1 pkt.

za I potrocze wynosita 1,05 z1, a za Il potrocze 1,04 zt.

III. Zatrudnienie

na dzien 31.12.2012r. na dzien 31.12.2013r. |na dzien 31.12.2014
wyszczegolnienie

w osobach | w etatach | w osobach | w etatach |w osobach|{w etatac
lekarze 20 16,57 19 15,14 20 15,89
pielegniarki i potozne 118 114,02 112 110,75 105 104,25
ratownicy medyczni 17 17 16 16 22 22
opiekunki 12 12 11 11 11 11
rejestratorki medyczne 18 18 19 19 17 17
kierowey transportu med. 20 20 20 20 4 4
pozostaty personel
dziatalnosci 99 99 88 86,67 82 81,44
podstawowej
pozostaty personel 46 45,7 42 41,2 43 41,4
razem zatrudnienie
w ramach umowy 350 342,29 327 319,76 304 296,98
0 prace

Liczba 0s6b $wiadczacych ustugi w ramach uméw cywilno-prawnych:

- na dzien 31 grudnia 2012r. — 57, w tym 35 lekarzy, 14 pielegniarek

- na dziet 31 grudnia 2013r. — 67, w tym 42 lekarzy, 17 pielegniarek, 2 potozne
- na dzien 31 grudnia 2014r. — 81, w tym 42 lekarzy, 19 pielegniarek, 3 potozne
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Szkolenia

W 2014 roku 111 pracownikéw uczestniczylo w szkoleniach i konferencjach

doskonalacych umiejetnosci zawodowe. Wydatki z tytutu szkolen wyniosty 4 720,40 zt.

Koszty szkolen finansowane byly rowniez przez instytucje szkoleniowe, izby

pielegniarskie lub lekarskie.

W ramach bezpieczenstwa i higieny pracy wykonano:

Badania lekarskie

- na badania profilaktyczne skierowano 162 osoby

Szczepienia

- zaszczepiono 38 0sob przeciwko wzw typu B

Szkolenia pracownikéw z zakresu BHP

- szkolenie okresowe — 70.0s6b

Refundacja poniesionych kosztéw na zakup okularéw - 15 0séb

IV. Dane finansowe.

1. Informacja dotyczaca posiadanego majatku i zrédet finansowania.
Aktywa 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 dynamika
2013/2012 | 2014/2013
A. Aktywa trwale 4316 006,45 3 429 162,71 4 032 571,99 79,22% | 117,59%
WartoSei  niematerialne i
I. |prawne 0,00 0,00 3 843,75
I1. | Rzeczowe aktywa trwale 4285 044,45 | 3396 912,71 3989 972,24 79,04% | 117,46%
II1. | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Dlugoterminowe  rozliczenia
V. miedzyokresowe 30 962,00 32 250,00 38 756,00 | 104,16% | 120.17%
B. Aktywa obrotowe 2 479 079,33 | 2553574,71 2 430 209,53 | 103,00% 95,17%
I. |Zapasy 278 927,10 288 846,61 210 000,85 | 103,56% | 72,70%
IL. | Naleznosci krotkoterminowe 1766 475,64 | 2011578,89| 2029 058,84| 113,88% | 100,87%
I1L. | Inwestycje krétkoterminowe 307 072,59 86 074,21 115423,32| 28,03%| 134,10%
Krétkoterminowe rozliczenia
IV. | miedzyokresowe 126 604,00 167 075,00 61250,00 | 131,97%| 36,66%
Suma bilansowa 6795 085,78 | 598273742 | 6462 781,52 87,90% | 108,02%




31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 dynamika
PASYWA 2013/2012 | 2014/2013
A. Kapital (fundusz) wlasny 126499142 | 1231961,42 | 1442 132,56 97.39% 117.06%
I Kapital (fundusz) podstawowy 800 000,00 800 000,00 | 800 000,00 100,00% 100,00%
IV. | Kapital (fundusz) zapasowy 840 515,08 464 991,42 | 431 961,42 55.32% 92.90%
VIIL. | Zysk (strata) netto -375 523,66 -33 030,00 | 210 171,14 8.80%|  7363%
Zobowigzania i rezerwy na

B. zobowiazania 5530094,36 | 4750776,00 | 5020 648,96 85.91%|  105.68%
I. Rezerwy na zobowiazania 109 962,00 97 058,00 78 875,00 88.27% 81.27%
II. | Zobowigzania diugoterminowe 447 845,79 62 452,71 | 652 000,00 13.95% |  1043.99%
III. | Zobowiazania krétkoterminowe | 2273 256,50 | 2 302274,56 | 1939 582,63 |  101.28% 84.25%
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 2 699 030,07 | 2288990,73 | 2 350 191,33 84.81%|  102,67%

Suma bilansowa 6795 085,78 | 5982 737,42 | 6 462 781,52 88.05%|  108.02%

dzien 31.12.2013r., suma bilansowa obnizyla si¢ w stosunku do 2012 r.,

Poréwnujac powyzsze dane nalezy zwréci¢ uwage na zmiang sumy bilansowej. Na

o 11,95 %,

natomiast na dzien 31.12.2014r., nastapil wzrost sumy bilansowej w stosunku do 2013r. o

8,02%. Glowny wplyw na taka sytuacje miaty nastepujace pozycje:

Po stronie aktywow:

» Wzrost aktywow trwalych (o 17,59%). Rzeczowe aktywa trwate netto wzrosty o

kwotg 593 059,53 zt. Naliczona amortyzacja $rodkéw trwatych za 12 miesiecy 2014r.,

wyniosta 1029 175,59 zt. Naklady na zakupy majatku trwalego oraz poczynione

inwestycje prowadzone w celu dostosowania szpitala do wymogow zawartych w

Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012r..

w

sprawie

szczegbtowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia i urzadzenia

podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ lecznicza (Dz.U. z 29 czerwea 2012r., poz. 739)

wyniosty 1 626 278,87 zt

Spotka nabyla w biezacym roku obrotowym srodki trwate na kwote 885 985,94z1,

Na powyzsza warto$¢ sktadaja si¢ miedzy innymi nastepujace pozycje:

- zestawy komputerowe,
- inkubator
- lampa do fototerapii

- stanowisko do resuscytacji




- wozki transportowe

- 16zka do masazu,

-dwa kardiomonitory,

- dwa dzwigi osobowe,

- instalacje sieci e-zdrowie,
- aparat do znieczulen,

- aparat do magnoterapii,

Udziat aktywow trwatych w aktywach ogétem na dzien 31.12.2014r., wynosi 62,40%.

>

Aktywa obrotowe spadty w stosunku do 2013r., 0 4,8 % ( 123 365,18 z1),

- Glownie obniZenie nastapilo w pozycji zapasy — kwota 78 tys. zt. Warunki
atmosferyczne oraz tendencja spadkowa cen oleju opatowego spowodowala, ze
zakupy oleju dokonywane byly na biezaco .

- Na dzien 31. 12 2014r. naleznosci krotkoterminowe wzrosty o kwote 31 956,27 zt
réwniez wzrost stan $rodkéw pienieznych.

- Na pozycje rozliczenia migdzyokresowego sktadaja si¢ ubezpieczenia, prenumeraty i
inne koszty rozliczane proporcjonalnie do odpowiednich okreséw. Nastapit spadek

wartosci tej pozycji o kwote 105 824,80, zt tj. 0 63,3 % .

Udziat aktywow obrotowych w aktywach ogétem w 2014 r., spadt w stosunku do 2013r.,
05,08 % .

Po stronie pasywdw na zmiane sumy bilansowej wplynely nastepujace pozycie:

>

>

wzrost Kapitalow wlasnych o 17,06 % , z tytulu wypracowanego zysku w roku
obrotowym 2014,

wzrost zobowiazafi dlugoterminowych o kwote 589 547,29 zi. W 2014r., zostal
uruchomiony kredyt diugoterminowy - inwestycyjny. Na dzied 31.12.2014r. kwota
zobowigzan z tego tytutu wynosita 892 000,00 z1, z czego splata przypadajaca na 2015
r. wynosi 240 000,00 zt , a pozostata cze$¢ na kolejne lata.

spadek zobowigzan krétkoterminowych o kwote 362 tys. zt ( 15,75 %). Na kwote te
sklada si¢: splata kredytu zaciagnigtego w 2009r., sptata zobowiazarn z tytutu umowy
leasingowej, oraz terminowego regulowania zobowigzan.

wzrost rozliczen przysztych okresow. Na pozycje te sktada sie wartosé $rodkéw
trwatych otrzymanych lub sfinansowanych z obcych Zrodet. Pomniejszana ona jest o

dokonywane odpisy amortyzacyjne.



Ksztaltowanie si¢ glownych pozycji aktywow w latach 2012-2014 prezentuje ponizszy

wykres.
4500 000 4 e e
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Ksztattowanie sie gtéwnych pozycji pasywow w latach 2012 - 2014.
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2. Informacje dotyczace przychodow, kosztéw oraz wyniku finansowego

» Uzyskane przychody

zmiana do zmiana do
roku roku
Wyszczegdlnienie | I-XTI 2012 rok | I-XII 2013 rok | poprzedniego. | I-XII 2014 rok poprzedniego. |
kwota kwota % kwota %

Przychody netto ze
sprzedazy i
zrownane z nimi, w
tym: - od jednostek =
powiazanych 24 159 405,60 24773 509,84 102,54% 24 655 363,07 99,52%
Pozostate przychody
operacyjne 829 822,48 864 918,46 104,23% 822 074,75 95,05%
Przychody
finansowe 13 370,88 3277,99 24,52% 3171,14 96,74%
Przychody ogélem 25 002 598,96 | 25 641 706,29 102,56% 25 480 608,96 99,37% |

Glowne zrédto przychodow na podstawowej dziatalnosci Spétka uzyskuje z tytutu

wykonanych ustug zdrowotnych w ramach zawartych uméw z NFZ. Na przestrzeni lat za

okres styczefi - grudzien przychody z wykonanych ustug medycznych ogétem ksztattowaty

si¢ nastepujaco:

20121.—-23 759 539,08 zt
2013 1. —24 483 472,68 zt
2014 r. —24 327 225,94 7z

Przychody ze sprzedazy ustlug medycznych z podziatem na zrédlo finansowania przedstawia

si¢ nastepujaco:

o

24600 0007~

24 400 000+
24 200 0004~
24000 0004
23 800 000-

23 600 000-
23 400 000
23 200 000}
23 000 00047
22 800 000+
22600 0004
22 400 000

X,

o
e

20 B finansowane przez NFZ O pozostate Zréd%;p14 rok
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Pozostale przychody operacyjne to gtéwnie rozliczana w czasie (amortyzacja)

» Poniesione koszty

stopniem niepetnosprawnosci (166 570.91 zt).

wartos¢ otrzymanych lub zwréconych Spéice kwot za zakupione srodki trwale 520 tys. zi.
Ponadto w pozycji tej znajdujg si¢ dofinansowania do wynagrodzen z tytulu zawartych

umoéw na rezydenture ( 67 993,58 zt) oraz z tytutu zatrudnienia oséb z orzeczonym

zmiana do zmiana do
roku roku
L.p. | Wyszczegélnienie | 1-XII 2012 rok | I-XII 2013rok poprzedniego. | I-XII 2014 rok | poprzedniego.
Koszty
dzialalnosci
1. | operacyjnej 25253 870,59 | 25569 210,08 101,25% | 25 173 649,19 98,45%
Pozostale koszty
2. | operacyjne 33 273,19 34 100,78 102,49% 88 756,38 260,28%
Pozostale koszty
3. | finansowe 77 433,84 67 393,43 87,03% 36 556,25 54,24%
Koszty ogotem 25364 577,62 25670 704,29 101,21% | 25298 961,82 98,55%
% Koszty dzialalnosci operacyinej
zmiana do zmiana do
L.p roku roku
: Wyszczegélnienie | I-XII 2012 rok | I-XII 2013 rok poprzedniego | I-XI12014 rok | poprzedniego |
[ Amortyzacja 1078 237,30 1043 457,24 96,77% | 1029 175,59 98,63%
Zuzycie
materiatow 1
Il |energii 4509 651,27 4487 046,00 99,50% | 4519 303,07 100,72%
Il | Ushlugi obce 571791845 5903 156,99 103.24%| 5967 619,23 101,09%
Podatki i optaty, w
tym: - podatek
IV |akcyzowy 72 576,87 72 274,50 99,58% 75 085,24 103,89%
V | Wynagrodzenia 1105061784 11264 647,84 101,94% [ 10 849 251,02 96,31%
Ubezpieczenia
spoteczne i inne
V| |$wiadczenia 2112 586,03 212197251 100,44%| 2021 567,86 95,27%
Pozostale koszty
VIl | rodzajowe 712 282,83 676 655,00 95,00% 711 647,18 105,17%
Razem 25253 870,59 | 25569 210,08 101,25% | 25 173 649,19 98,45%
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Koszty rodzajowe poniesione w 2014r.. spadly w stosunku do roku 2013 o

kwotg 395,6 tys.zt. Stosowanie nowszych technologii leczenia oraz wzrost cen

spowodowaty zwigkszone nakiady na leki, materialy medyczne i jednorazowy sprzet

medyczny. Zwigkszone koszty powodujg réwniez wymogi NFZ dotyczace udzielania

$wiadczen zdrowotnych ustugobiorcy zobowiazani sg do wykonywania dodatkowych

badan, ktére nie zawsze mozna wykona¢ we wlasnym zakresie. Rosnace koszty

bezposrednie zwigzane z wykonywaniem ustug zdrowotnych , przy jednoczesnym

zmniejszeniu przychodow z tego tytulu wymuszaja posuniecia w celu obnizania kosztow

w innych pozycjach dziatalnosci. Duzy spadek nakladéw w poréwnaniu do roku

poprzedniego Spétka odnotowata w pozycji kosztéw osobowych.

Graficzna prezentacja kosztow dzialalno$ci operacyjnej w okresie 2012 - 2014

|
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10000000 |

8000000 4

& Amortvzacja
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i
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Wybrane wskazniki finansowe
2012 rok 2013 rok 2014 rok
Wskaznik ptynnosci biezacy 1,09 11 1.25
Wskaznik ptynnosci szybki 0,73 0,91 I 1}
Wskaznik rentownosci aktywow -5,53% -0,55% 3,25%
Wskaznik rentownosci kapitatéw wiasnych -29.69% -2,68% 14,57%
Wskaznik rentownoéci sprzedazy -1,50% -0,13% 0,85%

* Wskazniki ptynnodci poprawiaja sig, zmierzaja do bezpiecznego poziomu, aby nie

zachwiala si¢ ptynno$¢ finansowa

* Rosngce warto$ci wskaznikow rentownosci wskazujg na systematyczna poprawe

funkcjonowania Spoiki




» Wynik finansowy

Wynik w kolejnych latach ksztattowat sie nastepujaco:
za 2011r. - strata 615 638,54 z1,
za 2012r. - strata 375 523,66 zl,
za 2013r. — strata 33 030,00 zi.
2014 rok zysk netto 210 171,14

3. Planowane dziatania prowadzone w celu poprawy wyniku finansowego.

W celu poprawy wyniku finansowego podjeto nastepujace dzialania:

Spodziewany roczny efekt

Uzyskany

Zadanie/komérka . . . :
. ) Dzialania naprawcze ekonomiczny w zt jednorazowy efekt
organizacyjna ; :
(rocznie) ekonomiczny w zi
Uzyskanie ciepta Zastapienie dostarczania ciepta c.w.
systemowego z kottowni | i c.0. z kotlowni olejowej szpitala
gazowej wraz z przez kottownig pompy ciepta, 370 800 zt (od 2015 1.)
termomodernizacja | termomodernizacja budynkéw
budynkéw Szpitala szpitala
Dziat Remontowo- Wykonywanie zalecanych 20000
Eksploatacyjny, decyzjami napraw i remontow
Szpital Restrukturyzacja zatrudnienia 669 314 (w2014 r.)
Limitowanie zakupow : 20 000
Apteka Pozyskanie lekd h
p ozys.ame ekoéw w ramac . 30 000
darowizny
Zaopatrzenie Limitowanie zakupéw 20 000
Zmniejszenie kosztéw lekow 10 000
rorszonic Koszio
meqszeme 0SztOW sprzetu 10 000
jednorazowego
Realizowanie odplatnej diagnostyki
radiologicznej (tomografia 200 000
Dziatalno$¢ medyczna | komputerowa) od 1 stycznia 2015 1.
Pozyskanie kontraktu na
OAIIT (po realizacji programu 1 600 000 |
dostosowawczego)
Utrzymanie ?oﬁnansowama do 153 600
wynagrodzen z PEFRON
Zmniejszenie kosztdw zakupu
Dofinansowania $rodkéw pracy poprzez 100 000
dofinansowania z funduszu PFRON
Ogélem 2.573.714 30 000

Najwigkszy wplyw na skuteczno$¢ finansowg planowanych dziatai naprawczych ma

pozyskanie kontraktu na OAIIT w wysokodci 1 min zt po realizacji brogramu

dostosowawczego, restrukturyzacja zatrudnienia (669 314 zi), odstapienie przez organ
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zatozycielski szpitala od pobierania czynszu dzierzawnego (369 000 - w roku 2014, 442 800
w latach nastgpnych), oraz zastapienie dostarczania ciepta c.w. i c.o. z kotlowni olejowej na
inne zrédlo ciepta wraz z termomodernizacjg budynkéw szpitala (ok. 370 820 zt rocznie od
2015r.).

Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii bedzie odrebng od oddziatu chirurgii
czgscig struktur organizacyjnych Szpitala. Planuje si¢ umieszczenie na nim 4 1ézek
specjalistycznych. Umozliwi to opieke medyczng pacjentéw w okresie pooperacyjnym i w

stanie zagrozenia zycia.

Efekty reorganizacji zatrudnienia.

Jezeli chodzi o druga wazng pozycje jaka jest restrukturyzacja zatrudnienia w
Powiatowym Szpitalu w Aleksandrowie Kuj. sp. z 0.0., nalezy wskazaé, iz realizowany jest
proces restrukturyzacji zatrudnienia zapoczatkowany w miesigcu wrzesniu 2013r. Ogétem

koszty osobowe w 2014 roku byly nizsze od poprzedniego o 314 tys. zt.

Poza tym planowane jest podejmowanie dalszych dzialan:
1) Racjonalizacja zarzadzania kadrami:

a) zmiane form zatrudnienia,

b) kompresja zatrudnienia,

¢) weryfikacja regulaminu wynagradzania,

d) modyfikacja formut zarzadzania czasem.

2) Dalsza restrukturyzacja zatrudnienia:

a) rozwazenie ewentualnej redukcji personelu na oddziatach szpitalnych, gdzie posiadane
zasoby  ludzkie okaza si¢ zbyt duze po wprowadzeniu nowych rozwiazan
technicznych, technologicznych, sprzetowych i organizacyjnych,

b) rozwazenie ewentualnej redukcji personelu pomocniczego (obstugi i nizszego
personelu medycznego) poprzez outsourcing ustug, ktérych pozyskanie na zewnatrz
okaze si¢ ekonomicznie uzasadnione,

¢) rozwazenie ewentualnej redukcji pracownikéw administracyjnych dzieki konsolidacji
komérek oraz unowoczesnienie zaplecza informatycznego ( po zakoAczeniu procesu
informatyzacji Szpitala),

d) rozwazenie ewentualnej redukcji personelu pionéw diagnostycznych dzieki nowemu
podziatowi zadan i/lub szerokiej palecie dzialan outsourcingowych od kontraktow

indywidualnych po $wiadczace pelny zakres ushug.
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Inng istotng pozycja w planowanych oszczednosciach jest kwota CZynszu
dzierzawnego placonego przez Szpital na rzecz Powiatu Aleksandrowskiego. W zwiazku z
sytuacjg finansowg Szpitala, planowanymi inwestycjami oraz faktem, iz dotychczasowa
umowa czynszu wygasta w lutym 2014r. Rada Nadzorcza spétki zwrécita sie w dniu 18
wrzesnia 2013r., do Zgromadzenia Wspélnikéw Powiatowego Szpitala w Aleksandrowic Kuj.
o zaniechanie pobierania czynszu dzierzawnego. Wniosek ten zostat ponowiony przez Zarzad
Szpitala i uzyskat pozytywna odpowiedz. Efektem negocjacii jest obnizenie miesigcznych

kosztéw z tego tytutu o 34.440 zt.

Duze oszczednosci przyniesie réwniez zmmiejszenie kosztow statych Szpitala w
zakresie centralnego ogrzewania i c.w. Poczynione w tym zakresie inwestycje, polegajac beda
na termomodernizacji budynkéw szpitala oraz zmianie zrodla ciepta.

Szpital wystepuje do firm z wnioskami o darowizne lekdw, sprzetu. Z tego tytutu w 2014 .
darowizny wyniosty 29 450,49 zi

Planowane jest réwniez utrzymanie dofinansowania do wynagrodzen za zatrudnione
osoby z orzeczonym stopniem niepelnosprawnosci. Miesigczny przychdd z tego tytulu wynosi ok.
12 800 z. Nadzien 31.XI1.2014r., przychody z tego tytutu wynosza 166 570,91 zt.

Realizacja dziatan naprawczych w latach 2013-2015 przyczyni sie z pewnoscig do
poprawy wynikow ekonomicznych dziatalnosci Spétki ze skutkiem uzyskiwania dodatniego
wyniku finansowego.

Nalezy nadmieni¢, Ze niniejszy program opiera si¢ na zalozeniu, ze finansowanie
realizacji programu naprawczego (w zakresie inwestycji) odbywaé sie bedzie poprzez
uzyskiwanie Srodkéw finansowych z réznych zrédet, w tym ze $rodkéw kredytowych,
wlasnych, dotacji na inwestycje oraz ze zroddet zewnetrznych do czego niezbedne sa stosowne

decyzje podmiotu tworzacego (whasciciela).

W zwiazku z obowigzkiem dostosowania szpitala do wymagan okreslonych w
Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012r., w sprawie szczegdlowych
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego
dziatalnos¢ lecznicza, Powiatowy Szpital opracowal i zlozyl — wniosek do Urzedu
Marszatkowskiego w Toruniu w ramach Dziatania 3.2 Rozwdj infrastruktury ochrony
zdrowia 1 pomocy spolecznej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013 pod nazwa : ,Przebudowa i modernizacja

pomieszczen Oddziatu Chirurgii Ogolnej i Onkologicznej Powiatowego Szpitala w
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1.

Aleksandrowie Kujawskim Sp. z 0.0. na centralng sterylizatorni¢ oraz zakup sprzetu i
narzedzi chirurgicznych.”

W listopadzie 2014r., podpisana zostala umowa nr WP-1I-W.433.3,17.2014 o
dofinansowanie w formie zaliczki i refundacji Projektu ,Przebudowa i1 modernizacja
pomieszczen Oddziatu Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej Powiatowego Szpitala w
Aleksandrowie Kujawskim Sp. z o. 0. na centralng sterylizatorni¢ oraz zakup sprzetu i
narzedzi  chirurgicznych”, Nr  RPKP.03.02.00-04-007/14  wspoétfinansowanego  z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Osi priorytetowej 3. Rozwdj
infrastruktury spotecznej Dziatania 3.2. Rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia i pomocy
spotecznej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2007-2013. Catkowita warto$¢ projektu opiewa na kwote: 4 148 393,62zt.,gdzie wkiad
wiasny wynosi 1 717 433,21 (42,14%).

Ponadto zlozyliSmy wniosek w ramach dziatania 2.3 Rozwdj infrastruktury w zakresie
ochrony powietrza  Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2007-2013 pod nazwa: ,,Termomodernizacja budynkéw A-B-C
Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z.0.0. i wymiana Zrodla ciepla”.
Whiosek zostat ztozony na kwotg: 6 976 998,89zl (brutto), a wkiad wlasny wynosié bedzie
1 046 549,83 ( 15%). Obecnie wniosek rozpatrywany jest pod wzgledem formalnym.

Majac na wzgledzie powyzsze dla realizacji przedmiotowego projektu w celu
pozyskania $rodkoéw niezbednych do wykonania tego zadania w dniu 13.03.2014r. zostato
wszczete postgpowanie w trybie przetargu nieograniczonego na ustuge udzielenia i obstugi
kredytu dtugoterminowego o wartosci 8.000.000,00 zt. Niestety do dnia 28.04.2014r., nie
wplynela zadna oferta, a postgpowanie zostato uniewaznione.

W tym stanie rzeczy w dniu 06.06.2014r., zostalo wszczete postepowanie w trybie
przetargu nicograniczonego na ustuge udzielenia i obstugi kredytu dlugoterminowego o
wartosci 8.000.000,00 zt z ustaleniem otwarcia ofert na dzien 22.07.2014r

Nalezy nadmienié¢, iz ponowne postepowanie zostalo wszczete z uwzglednieniem
nastepujacych rbéznic:

w opisie sposobu przedstawienia ofert Powiatowy Szpital dopuszcza ztozenie oferty
wariantowej to jest, ze oferty moga zawiera¢ rézne rozwigzania techniczne zmierzajgce
do realizacji przedmiotu zamoéwienia,

zamawiajacy dopuszcza rozwigzanie w ktorym wykonawca zaproponuje kwdtq kredytu

nie mniejszg jednak niz 4.000.000,00zt.
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w formach zabezpieczenia kredytu ujety zostal budynek administracji szpitala oraz
dodatkowe zabezpieczenie w postaci weksla wlasnego in blanco wraz z deklaracjg
wekslowa.

Do dnia 22.07.2014r. nie wptyneta zadna oferta, a postepowanie zostalo uniewaznione.

W zwigzku z tym, Ze przeprowadzono kolejno dwa postepowania w trybie przetargu
nieograniczonego a pierwotne warunki zaméwienia nie zostaty w istotny sposéb zmienione w
dniu 24.09.2014r., wszczeto postepowanie w trybie negocjacji bez ogloszenia na udzielenie i
obstuge kredytu dtugoterminowego w kwocie 8.000.000,00 zt zapraszajac do negocjacji
wybranych przez siebie Wykonawcow.

Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim wystapit do Zarzadu Powiatu o
udzielenie porgczenia, ktdre otrzymatl na kwote 6.807.927zt.

Na zaproszenie do udzialu w negocjacjach bez ogloszenia zglosit sie jeden
Wykonawca Getin Noble Bank S.A., z ktérym w dniu 13.11.2014r., zostala podpisana umowa
o kredyt dlugoterminowy w kwocie 8 milionéw zlotych. Jednak jego wykorzystanie

uwarunkowane jest kwotg poreczenia przez Powiat. Obecnie jest to kwota 4 mln.zt,

W kwietniu 2014r., zostato wystosowane pismo do Fundacji Wielkiej Orkiestry
Swiateczne] Pomocy z prosba o doposazenie Zaktadu Opiekuriczo Leczniczego w niezbedny
sprzet np. 16zka rehabilitacyjne wraz z wyposazeniem, wozki inwalidzkie, wézkowanne.

W pazdzierniku 2014r., Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim zlozyt
wniosek do Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu
0 przyznanie pozyczki na rok 2015 dla przedsiewziecia pn. ,,Termomodernizacja budynkéw
ABC Powiatowego szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z 0.0. i wymiana zrodia

ciepta na kwote 1.001.273,83zt.

V. Prace remontowe i modernizacyjne.
Oddzial Wewnetrzny
- zakupiono 37 tézek dla pacjentow,
- zakupiono 50 szt. szafek przytdzkowych,
- zakupiono szafki bhp w ilosci 18 szt., dla pracownikéw oddziatu,
- zakupiono i zamontowano ptuczke dezynfektor w brudowniku.
Oddziat chirurgiczny
- zakupiono i zamontowano ptuczke dezynfektor w brudowniku.
Oddzial neonatologiczny

— pomalowano pomieszczenie dla noworodkdw,
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— pomalowano punkt pielegniarski oraz gabinet zabiegowy.
Oddziat dziecigcy
— pomalowane zostaty wszystkie sale chorych,
— pomalowano $ciany i sufit w brudowniku.
Poradnie specjalistyczne
— pomalowano sufit w poradni ,,K”
Oddziat psychiatryczny
- adaptacja pomieszczenia na magazyn bielizny czystej wraz z montazem szafy.

- likwidacja wypustéw elektrycznych w salach chorych,

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy

- adaptacja pomieszczenia na magazyn bielizny czystej wraz z montazem szafy.
Ponadto wyremontowano i wykonano nastepujgce prace:

- pomalowano $ciany i sufit pomieszczen dla Ratownictwa medycznego,

- wyremontowano i pomalowano garaz dla karetki ,,S”

- w budynku administracji wymieniono okna w pokojach biurowych

W 2014 roku zakupiono 64 sztuk sprzetu medycznego.

VI. Dofinansowanie.

Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim, Spétka z o.0., otrzymat
dofinansowanie przez Wojewoddztwo Kujawsko — Pomorskie ze $rodkéw Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych ,,PFRON” w ramach ~Programu
wyréwnywania roznic miedzy regionami II” — obszar A, pn. ,,Podnoszenie dostepnosci do
rehabilitacji poprzez doposazenie w sprzet rehabilitacyjny Oddziat Rehabilitacji, Pracownie
Fizykoterapii i Pracownie Kinezyterapii oraz Zaklad Opiekunczo-Leczniczy”, w ramach
umowy nr SP-11.9211.1.10.2013.3041.8.2014 z dnia 06.02.2014r.,

Liczba os6b niepetnosprawnych bezposrednio 1 posrednio korzystajacych z
dofinansowania z podzialem na dzieci i mlodziez niepelosprawna do 18 roku zycia — 55
0s6b w tym 1 osoba do 18 roku zycia.

Zakres rzeczowy dofinansowania obejmuie:

L.6zko do masazu — 2 szt.

Walki, kliny, ksztattki, pétwalki — 16 szt.
Poduszki do éwiczeni rbwnowaznych — 4 szt.
Osprzet do UGUL-a — 3 szt.

Bloczki do éwiczen kkg — 6 szt.

Worek do ¢wiczen rehabilitacyjnych SAKO — 3 szt.
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Aparat do magnetoterapii + aplikator + kozetka — 1 szt.

Zintegrowany aparat do terapii ultradZwiekami, magnetoterapii, laseroterapii oraz
elektroterapii — 1 szt.

Cykloergonometr — 1 szt.

Zestaw do elektroterapii + ultradzwiek wraz z osprzetem — 1 szt.

Sté1 rehabilitacyjny wyposazony w kotka jezdne i mozliwoscia regulacji wysokosei — 1 szt.
Rotor do ¢wiczen konczyn dolnych — 1 szt.

Rotor do éwiczen koficzyn gérnych — 1 szt.

Parapodium — 1 szt.

Stot do pionizacji — 1 szt.

Elektroniczna waga osobowa - 1 szt.

Zestaw narzedzi chirurgicznych
Pita oscylacyjna do ciecia gipsu - 1 szt.

Myjnia dezynfektor do kaczek i basenéw - 1 szt.

Pralnico-wiréwka — 1 szt.
Automat szorujaco-zbierajacy — 1 szt.

Wézki transportowe 2 szt.

Aparat elektrochirurgiczny 1 szt.

Cele szczegdtowe dofinansowania:

Celem projektu jest podnoszenie standardéw $wiadczonych ustug rehabilitacyjnych
osobom niepelnosprawnym powiatu aleksandrowskiego i nie tylko po to, aby mogly one
osiggna¢ i utrzyma¢ optymalny poziom niezaleznodci i funkcjonalnosci poprzez doposazenie
w sprzet rehabilitacyjny komorek organizacyjnych Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie
Kujawskim Sp. z o.0. Zakup sprzgtu pozwoli na dokladniejsze i bardziej precyzyjne
rehabilitowanie pacjentéw oraz zwigkszenie liczby leczonych pacjentéw. Nowy i lepszy
technologicznie sprzet rehabilitacyjny pozwoli na maksymalizacje wykluczenia spotecznego
0s0b niepetnosprawnych i umozliwia im w miare mozliwosci samodzielnej egzystencji i
spetnienie kryteriéw jakosci zycia ludzi niepetnosprawnych. Ponadto zakup nowego sprzetu
odnowi baze sprzetowo-rehabilitacyjng
Szpitala, co zwigkszy wydajnosé i efektywnosé leczenia pacjentow.

OtrzymalisSmy rowniez dofinansowanie ze $rodkéw PFRON na wyposazenie dwéch

stanowisk pracy osob niepelnosprawnych.
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VII. Przeprowadzone kontrole.

1. W dniu 22 stycznia 2014r., przeprowadzona zostata kontrola przez Powiatowy Urzad
Pracy w Aleksandrowie Kujawskim, ktéra dotyczyla dotrzymanie warunkéw
wyposazenia stanowiska pracy sanitariusz - noszowy. Kontrolujacy stwierdzili, ze
podmiot realizuje postanowienia umowy nr 10/REF/2012 z dnia 6.06.2012 — bez

zastrzezen.

2. W dniu 22 stycznia 2014r., przeprowadzona zostala kontrola przez Powiatowy Urzad
Pracy w Aleksandrowie Kujawskim, ktéra dotyczyta dotrzymanie warunkéw
wyposazenia dwoéch stanowisk pracy dla praczki i rejestratorki medycznej.
Kontrolujgcy stwierdzili, ze podmiot realizuje postanowienia nr umowy 17/REF/2012

z dnia 7.09.2012 — bez zastrzezen.

3. W dniu 14 lutego 2014r., przeprowadzona zostata kontrola przez Powiatowy Urzad w
Aleksandrowie Kujawskim. Kontrola dotrzymania warunkéw umowy, wyposazenia
trzech stanowisk pracy dla pomocy rehabilitacyjnej, referenta i sanitariusza.
Kontrolujacy stwierdzili, ze podmiot realizuje postanowienia umowy nr 27/REF/2012

z dnia 24.10.2012 — bez zastrzezen.
4. W dniu 19 lutego 2014r., przeprowadzona zostala kontrola przez Konsultanta

Wojewd6dzkiego w dziedzinie ginekologii i potoznictwa prof. dr n.med. Marka Grabiec i
Konsultanta Wojewddzkiego w dziedzinie neonatologii dr n. med.Piotr Korbal.
Kontrola dotyczyta oddziatu potozniczego i neonatologicznego.

Podczas kontroli nie stwierdzono nieprawidlowosci.

5. W dniu 26 lutego 2014r., przeprowadzona zostala kontrola przez Powiatowy Urzad w
Aleksandrowie Kujawskim. Kontrola dotyczyla dotrzymania warunkéw umowy Nr
36/REF/2012 w ramach ,Programu Aleksandréw 2012 BiS” — wyposazenia
stanowiska pracy dla pielegniarki. Kontrolujacy stwierdzili, ze podmiot realizuje

postanowienia umowy nr 36/REF/2012 z dnia 11.12.2012 — bez zastrzezen.

6. W dniu 26 lutego 2014r., przeprowadzona zostata kontrola przez Powiatowy Urzad w
Aleksandrowie Kujawskim. Kontrola dotyczyta dotrzymania warunkéw umowy Nr
38/REF/2012 w ramach ,,Programu aktywizacji bezrobotnych w szczegllnej sytuacji”
— wyposazenie stanowiska pracy dla sprzataczki. Kontrolujacy stwierdzili, ze podmiot

realizuje postanowienia umowy nr 38/REF/2012 z dnia 14.12.2012 — bez zastrzezen.
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7. W dniu 23 marca 2014r., przeprowadzona zostata kontrola przez Regionalne Centrum
Krwiodawstwa Krwiolecznictwa w Bydgoszezy. Kontrola dotyczyta pracowni
serologii w ramach nadzoru merytorycznego. W trakcie przeprowadzonej kontroli
stwierdzono, ze zakres i stosowane metody badan s3 zgodne z obowigzujacymi

przepisami.

8. W dniu 23 maja 2014r., przeprowadzona zostata kontrola przez Pafistwowg Inspekcje
Pracy Inspektora Pracy Okregowego Inspektoratu Pracy w Bydgoszezy Oddziat we

Wloclawku. Kontrola dotyczyla oceny przystosowania stanowiska pracy osoby

niepetnosprawnych. Podezas kontroli nie stwierdzono nieprawidlowosci.

9. W dniu 30 maja 2014r., przeprowadzona zostata kontrola przez Kujawsko-Pomorski
Oddziat Wojewodzki Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszczy. Kontrola
dotyczyta weryfikacji, pelnej dokumentacji dotyczacej $wiadczen udzielonych
wybranym pacjentom na Oddziale Chirurgii Ogélnej w 2014r.

Podczas kontroli nie stwierdzono nieprawidlowosci.

10. W dniach 4.07.2014r., do 15.09.2014r., przeprowadzona zostata kontrola przez

Najwyzsza Izbe Kontroli Delegatura w Bydgoszczy.
Zakres przedmiotowy kontroli dotyczyt:

- przeksztatcenie SPZOZ w spotke kapitalows

- sytuacja finansowa szpitala

- udzielanie §wiadczen zdrowotnych

- kontrola wewnetrzna i zewngetrzna w spolce

W dniu 3.10.2014r. otrzymaliSmy wystapienie pokontrolne, w ktérym Najwyisza
Izba Kontroli ocenila pozytywnie dzialalnos§¢ jednostki w kontrolowanym
zakresie.

11. W dniu 29.07.2014r., przeprowadzona zostala kontrola przez Konsultanta Krajowego
w dziedzinie Pielegniarstwa Przewlekle Chorych i Niepetnosprawnych Dr nauk o zdr.
Mariola Rybka. Zakres kontroli dotyczyt realizacji $wiadczen w odniesieniu do
aktualnie obowigzujacych aktéw normatywnych i zarzadzen dotyczacych opieki

dhugoterminowej Zaktadu Opickunczo-Leczniczego.
Podczas kontroli nie stwierdzono nieprawidlowosci.

12. W dniu 28.08.2014r. przeprowadzona zostala kontrola przez Wojewddzki Osrodek
Koordynujacy Populacyjne Programy Wczesnego Wykrywania Raka Piersi oraz
Profilaktyki i Wczesnego Wykrywania Raka szyjki Macicy Centrum Onkologii
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13.

14.

15.

Bydgoszcez. Kontrola dotyczyta: Kontrola sposobu realizacji Populacyjnego programu

profilaktyki i wezesnego wykrywania raka szyjki macicy.

Zalecenia pokontrolne:

1.Przeszkoli¢ personel w zakresie populacyjnego programu profilaktyki i wezesnego

wykrywania raka szyjki macicy

2. Nalezy wdraza¢ i intensyfikowa¢ badania cytologiczne w ramach programu.

3. Przeanalizowa¢ przyczyny duzego odsetka preparatow suboptymalnych i podjaé

stosowne dzialania w celu jego zmniejszenia

W dniu 30.07.2014r,. zostata przeprowadzona kontrola przez Panstwowy Wojewddzki

Inspektor Sanitarny w Bydgoszczy. Kontrola dotyczyta:

1.

Sprawdzenia wykonania obowiazku zawartego w decyzji PWIS w Bydgoszczy Nr
46/2013 z dnia 2.12.2013r.

Sprawdzenia wykonania obowiazkow nalozonych decyzja administracyjna Nr
463/2013 z dnia 2 grudnia 2013r. w pkt.22 , sprawdzenia stanu sanitarnego
pomieszczen oraz przestrzegania zasad bezpieczefistwa epidemiologicznego
podczas wykonywania $wiadczen zdrowotnych w zakresie diagnostyki obrazowej
z podaniem kontrastu droga dozylng oraz przestrzegania zapiséw ustawy o
ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobéw tytoniowych

Nieprawidlowosci nie stwierdzono.

W dniu 3.10.2014r., przeprowadzona zostata przez Inspekcje Ochrony Srodowiska

Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy Delegatura we

Wioctawku ul. Kopernika 2 87-800 Wioctawek w zakresie przestrzegania przepiséw i

decyzji administracyjnych dotyczacych ochrony $rodowiska

Nieprawidlowosci i naruszen nie stwierdzono.

W dniach 23 i 24.10.2014r., przeprowadzona zostala kontrola przez Panstwowy

Wojewodzki Inspektor Sanitarny w Bydgoszezy w zakresie;

* Przestrzegania wymagan higienicznych i zdrowotnych w obszarze utrzymania

czystosci, postgpowania z bielizng 1 odpadami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem odpadow medycznych, biezacego stanu  sanitarno-
technicznego na oddziatach szpitalnych: Psychiatrycznym, Pediatryczno-
Neonatologicznym, Intensywnej terapii, w Poradniach specjalistycznych oraz

oceny sanitarnej zaplecza szpitala,

* Oceny przestrzegania zasad bezpieczefistwa epidemiologicznego na Oddziale

Neonatologicznym, w Izbie Przyje¢ szpitala, w Pracowni Endoskopowej, w
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Punkcie  Sterylizacji, w Zespole ratownictwa Medycznego, realizacji
szczepien ochronnych noworodkéw na Oddziale Neonatologicznym oraz
dziatalnosci Zespotu Kontroli Zakazen Szpitalnych,

e Oceny stanu sanitarno-higienicznego zakladu zywienia zbiorowego,

dokumentacji dotyczacej GHP/GMP oraz HACCAP,

* Przestrzegania zapisow ustawy o ochronie zdrowia przed nastepstwami

uzywania tytoniu i wyrobéw tytoniowych z dnia 9 listopada 1995r. (Dz Uz
1996r. Nr 10, poz.55 z p6zn.zm.).

W dniu 4.11.2014r., otrzymano Protokél Nr49/NHZ/2014 zdnia 27.10.2014 w
zakresie oceny stanu sanitarno- higienicznego pionu zywienia, dokumentacji dot.

GHP/GMP oraz systemu HACCP w ktérym nieprawidlowoéci nie stwierdzono.

16. W dniach 6 - 7 listopada 2014r., przeprowadzona zostata kontrola przez Urzad
Marszalkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Biuro Kontroli 87-100 Torufi
ul. PL. Teatralny 2.
Przedmiotem wizyty monitorujacej byla ocena zabezpieczenia trwatosci Projektu
zgodnie z art.57 pkt. 1 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr
1083/2006 z dnia 11 lipca 2006r. Projekt: RPKP.03.02.00-04-012/08
Raport z wizytacji monitorujacej WP-111.44.3.156.2014.DW.

17. W dniu 20.11.2014r., przeprowadzona zostata kontrola przez Powiatowy Inspektorat

Nadzoru Budowlanego w Aleksandrowie Kujawskim. Kontrola dotyczyta
przestrzegania rozdziatu 6 ustawy z dnia 7.07.1994r Prawa Budowlane ( tekst jednolity

Dz.U,. 22013 r. poz.15409 ze zm.) przeprowadzonej w uzytkowanym obiekcie
budowlanym.
Przedmiotem ogledzin byl budynek Oddziatu Psychiatrycznego
Zalecenia pokontrolne — poprawi¢ estetyke elewacji budynku — termin wykonania do
31.12.2016r.

18. W dniu 2.12.2014r., przeprowadzona zostala kontrola przez Regionalne Centrum
Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Bydgoszczy.
Zakres kontroli:
- gospodarka krwia,

- organizacja leczenia krwig w szpitalu,
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19.

- dziatalno$¢ komitetu transfuzjologicznego.

Zalecenia pokontrolne:
1. Pielggniarka nie posiada aktualnego zaswiadczenia o odbytym szkoleniu w RCKiK
nie moze przetaczaé krwi. Nalezy tak zorganizowaé prace na oddziatach, aby na
kazdym dyzurze byta pielegniarka posiadajaca w/w uprawnienia.
2. Lekarz i uprawniona do tego pielggniarka, po dokonaniu przy 16zku pacjenta oceny
zgodnosci krwi z biorca, sg zobowigzani do zlozenia podpiséw oraz wpisania godziny
rozpoczecia transfuzji na wyniku préby zgodnosci
3. Nalezy przeprowadzi¢ wewnetrzne szkolenie lekarzy i pielegniarek (potoznych) w
dziedzinie leczenia krwia, zwlaszcza z zasad prawidtowej transfuzji i jej
dokumentacji, podkreslajac przestrzegania czasu podlaczenia i przetoczenia
wszystkich sktadnikow krwi.
4. Procedury powinny by¢ corocznie weryfikowane przez autora, co nalezy odnotowaé
na procedurze. Na kazdej procedurze powinna widnie¢ data od kiedy dana procedura
obowigzuje.
5. Nalezy stworzy¢ procedur¢ opisujaca postepowanie w przypadku wdrozenia

procedury ,,L.ook back”.

W dniu 5.12.2014r., przeprowadzona zostata kontrola przez Sad Rejonowy Wydzial
Rodzinny w Aleksandrowie Kuj. Oddziatu Psychiatrycznego za 2014r.
Przedmiotem kontroli byta:
- legalno$¢ przyjmowania i przebywania 0sob z zaburzeniami na oddziale
- prawidiowos¢ prowadzenia dokumentacji stanowiacej podstawe przyjecia
- badanie prawidlowosci prowadzonych dokumentacji medycznych
dotyczacych  zastosowania przymusu bezposredniego
- badanie wspétdziatania z rodzinami i opiekunami 0s6b z zaburzeniami
psychicznymi
- realizacja praw 0s6b przebywajacych na oddziale w $wietle ustawy o
ochronie zdrowia psychicznego
- ilo$¢ skarg i terminowo$¢ oraz sposéb ich zatatwiania
Zalecenia pokontrolne:
Funkcjonowanie kontrolowanego oddziatu w $wietle ustawy o ochronie zdrowia
psychicznego oraz rozporzadzenia Ministra sprawiedliwosci w sprawie sprawowania

kontroli przyjecia i przebywania oséb z zaburzeniami psychicznymi w szpitalach
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psychiatrycznych i w domach pomocy spolecznej orz sposobu jej dokumentowania z

11.10.2012r., oceniono dobrze.

Zwrbéeono uwage na koniecznosé terminowego zawiadamiania sadu o przyjeciu
pacjenta bez zgody celem realizacji art.23 ust.4 ustawy o ochronie zdrowia

psychicznego z dnia 19 sierpnia 1994r.

Nie stwierdzono podczas kontroli przypadkéw nieprawidlowego prowadzenia
dokumentacji medycznej ani skarg. Przestrzegana jest ustawa o ochronie

zdrowia psychicznego i o prawach pacjenta w pozostalym zakresie.

20. W dniu 19 grudnia 2014r., przeprowadzona zostata kontrola przez Powiatowy Urzad
w Aleksandrowie Kujawskim. Kontrola dotyczyta:

e utworzenie stanowiska pracy, jego wyposazenie w ramach zawartej
umowy Nr 42/REF/2014. Kontrolujacy stwierdzili , iz podmiot wyposazyt
stanowisko pracy zgodnie z zawarta umowa.

¢ utworzenie stanowiska pracy, jego wyposazenie w ramach zawartej
umowy Nr 41/REF/2014. Kontrolujacy stwierdzili , iz podmiot w ramach

w/w umowy dokonal wyposazenia stanowiska pracy dla pielegniarki.

VIII. Wykaz spraw przeciwko Powiatowemu Szpitalowi w Aleksandrowie Kujawskim
spélka z 0.0. w Aleksandrowie Kujawskim:
Przeciwko spotce byly i sq prowadzone postepowania sadowe oraz przed Komisja ds.

Orzekania o Zdarzeniach Medycznych z tytulu bledéw medycznych.
Do chwili obecnej zostaly prawomocnie zakonczone trzy posigpowania: postepowanie
sgdowe przed Sadem Okregowym we Wioclawku — kwota zadania: 80.000zt (oddalenie
powddztwa) oraz dwa postepowania przed Wojewddzka Komisja ds.  Orzekania o
Zdarzeniach Medycznych w Bydgoszezy - laczna kwota zadan: 200.000zt (oddalenie
wnioskow o ustalenie zdarzenia medycznego).

Wykaz spraw toczacych si¢ aktualnie przeciwko Powiatowemu Szpitalowi w
Aleksandrowie Kujawskim spotka z 0.0:
Sprawy w toku przed sadami powszechnymi:

1) Sprawa z powodztwa _ o zaplate kwoty 55.000 zt tytulem

zados¢uczynienia. Aktualnie postgpowanie apelacyine.

2) Sprawa z powodztwa _o zaplate :

- zados$¢uczynienia w kwocie 76.000 zt
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- odszkodowania w kwocie 2.500 zt
- renty w kwocie 200 zt platnej miesiecznie
Sad Okregowy we Wioctawku Wydziat [ Cywilny.
 Sprawa z powddiwe | - -~ <
zados$¢uczynienia w kwocie 750.000zt.

Sad Okregowy we Wioctawku Wydziat I Cywilny.

Aleksandréw Kuj., dnia 08. 05.2015r.
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