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Informacja
z dzialalnosci Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spoélka z o. o.,
zarok 2018

I. Ogolna charakterystyka jednostki.

W dniu 27.01.2004r. zostat podpisany akt zatozycielski spotki pod nazwa Powiatowy Szpital w
Aleksandrowie Kujawskim Spoéika z o.0., ul. Stowackiego 18, 87-700 Aleksandrow Kujawski ( Rep. A Nr
438/2004 ).

Postanowieniem z 16 marca 2004r. Szpital Powiatowy Sp. z 0.0., zostal wpisany do Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez VII Wydziat Gospodarczy KRS w Toruniu pod numerem
0000199929.

Kapital zapasowy Spoétki zostal zwiekszony o nastepujace kwoty 39.101,54zt - zysk za 2017r.
Uchwalg Nr 4/2018 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie
Kujawskim Spotka z 0.0. z dnia 21.06.2018r. oraz uchwalg nr 12/2018 z dnia 24.09.2018r. o kwote
199.996,50zt 1 obecnie wynosi 937.296,54z1.

Zostat utworzony kapitat rezerwowy 247.000,00 zt ze srodkéw wiasciciela przekazanych Uchwata
Nr XXVII1/309/2017 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 22.04.2017r.

Uchwatag Nr 10/2018 z dnia 13.08.2018r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto
decyzje o podwyzszeniu kapitatu podstawowego o kwote 4 0000 000 zt (8 000 udziatlow). Z uwagi na
brak 100% wptaty (pelna wptata dokonana w styczniu 2019 r.) do dnia 31.12.2018r. zmiana nie zostata
wpisana do KRS.

Uchwatg Zgromadzenia Wspolnikow Nr 5/2004 Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kuj. z
dnia 3 marca 2004r., utworzono NZOZ Szpital Powiatowy, ustalajagc datg¢ rozpoczgcia dziatalnosci
zakladu na dzien 1 kwietnia 2004r., (wpisany do rejestru zakladow opieki zdrowotnej decyzja z dnia
29.03.2004r. pod numerem 04-00783).

W zwigzku z wymogami ustawy o dzialalnos$ci leczniczej dostosowano nazwe szpitala zmieniajac
ja na Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim Spoétka z o.0., (wpisany do rejestru podmiotéw
leczniczych pod numerem 000000002894).

Na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej Nr 10/2011 z dnia 28.06.2011r., powotany zostat na
cztonka Zarzadu — Prezesa Spotki Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z o.o.,
P. Mariusz Trojanowski i na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej Nr 11/2011 z dnia 28.06.2011 r.,
zostaly jemu powierzone obowigzki Dyrektora Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej ,,Szpital
Powiatowy w Aleksandrowie Kujawskim” na okres do dnia 31 grudnia 2012r., natomiast w dniu 22 maja
2012r. zostata zawarta umowa o Zarzadzanie Spotka z o.0. (kontrakt menedzerski).

Rada Nadzorcza Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spoétka z o.0., powotlana
Uchwatg Zgromadzenia Wspolnikow funkcjonuje w sktadzie;

- Pan Marcin Brzdek Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Pani Magdalena Wichrowska Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Pani Sylwia Lipinska Sekretarz Rady Nadzorcze;j.
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Powiatowy Szpital Spotka z o.0., $wiadczy ustugi zdrowotne na podstawie kontraktu z NFZ.

Szpital w Aleksandrowie Kuj. Spotka z o.0., posiada nastepujace oddziaty:

Wewngetrzny z intensywng opieka kardiologiczna,
Chirurgii ogolnej 1 onkologicznej,

Pediatryczno- neonatologiczny,
Ginekologiczno-potozniczy,

Rehabilitacyjny,

Psychiatryczny,

Zaktad opiekunczo-leczniczy,

Intensywnej terapii.

Ponadto Ambulatoryjna opieke specjalistyczng w ramach, ktorej dziataja nastepujace poradnie:

kardiologiczna, dermatologiczna, neurologiczna, reumatologiczna, ginekologiczno-potoznicza, chirurgii

ogo6lnej, chirurgii urazowo - ortopedycznej, okulistyczna, otolaryngologiczna, rehabilitacyjna. W

strukturach szpitala funkcjonuje od kwietnia 2017r. Poradnia Zdrowia Psychicznego.

W szpitalu funkcjonuja rowniez nastgpujace komorki:

Pracownia fizjoterapii.

Zespoty Ratownictwa Medycznego (3 zespoty podstawowe oraz 1 zespdt podstawowy sezonowy z
miejscem stacjonowania w Ciechocinku) .

Transport sanitarny — przewozy pacjentow Szpitala.

Laboratorium analityczne.

Pracownie RTG, TK, USG, endoskopowa.

Apteka szpitalna.

Zaktad Patomorfologiczny z pracownig histopatologicznag.

Gltowna Izba Przyjeé

Strona 2 z 22



I1. Dane statystyczne Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kuj. Spolka z o.o.

- Ogolna statystyka szpitala

1. 1. Liczba leczonych, wykonywanych zabiegéw operacyjnych oraz wskazniki

statystyczne w okresie od 01.01.2018r. do 31.12.2018r.

Ilos¢ L Sredni Wykorzystanie
. Zabiegi N
Oddziat leczonych i pobyt 16zek
operacyjne :
chorych [dni] [ %]
Chirurgii Ogoélnej i Onkologiczne;j 1031 554 5,7 40,3
W t Int Opiek
ewngtrzny z. n en.sywnq picka 2704 53 83.9
Kardiologiczna
Pediatryczny 644 3.8 31,6
Potozniczy 423 4,1 39,9
Ginekologiczny 729 83 24 31,4
Intensywnej Terapii 0 0 0*
Rehabilitacji 395 21,3 104,9
Psychiatryczny 332 39,5 102,6
Szpital 6258 7,6 66,7

*Pacjenci rozliczani w ramach oddziatu chirurgii ogdlne;j

1.2. Liczba porad udzielonych w poradniach specjalistycznych w okresie od

01.01.2018r. do 31.12.2018r.

Lp. Nazwa poradni Liczba porad
1 | Poradnia Neurologiczna 1.979
2 | Poradnia Chirurgiczna 6.613
3 | Poradnia Reumatologiczna 619
4 | Poradnia Otolaryngologiczna 3.498
5 | Poradnia Dermatologiczna 1.241
6 | Poradnia Okulistyczna 4.275
7 | Poradnia Kardiologiczna 2.534
8 | Poradnia Ortopedyczna 2.679
9 | Poradnia Rehabilitacyjna 768
10 | Poradnia Ginekologiczno - Potoznicza 4.116
11 | Poradnia Zdrowia Psychicznego 1165

SUMA 29487
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1.1 Liczba porad w Izbie Przyje¢ w okresie od 01.01.2018r. do 31.12.2018r.
2018 rok
Liczba porad 5996

1.2 Liczba badan diagnostycznych w okresie od 01.01.2018r. do 31.12.2018r.

ECHO HOLTER EKG HOLTER RR

Kolonoskopie | Gastroskopia

TK | Labolatorium | RTG | USG | Anatomopatologia

ambulatorium | szpital | ambulat | szpital | ambulat | szpital

3053 138808 20263 | 4045 | 5488 207 | 1904 270 83 149 | 64

403 996

1.3 Liczba interwencji ZRM w okresie od 01.01.2018r. do 31.12.2018r.

Lp. Zespot RTM Liczba wyjazdow

1. | Zespot Wjazdowy Podstawowy Aleksandrow Kuj. 2.264

2. | Zespot Wyjazdowy Podstawowy Nieszawa 1.393

3. | Zespot Wyjazdowy Podstawowy Badkowo 1.040

4. | Zespot Wyjazdowy Podstawowy — karetka sezonowa 934
(Ciechocinek)

1.4. Warunki zawartego kontraktu z NFZ na 2018r.

a. Wartos¢ podpisanych uméw z NFZ na ustugi na dzien 31.12.2018r wynosita 29.083.118,63 zt.
Dodatki dla pielggniarek i ratownikow medycznych przekazano w kwocie — 2.262.770,24 zt.

Razem warto$¢ podpisanego kontraktu na 2018r — 31.345.888,87 zt.

Dodatki dla pielegniarek ulegly zwigkszeniu z kwoty 1.200,00 zt (wyptacanej w okresie od I do

VIIL.2018r. ) do kwoty 1.600,00 zt (wyptacane od IX-XI1.2018r.).

Dodatki dla ratownikow medycznych wyptacano w okresie od I-XI1.2018r. w wysokosci 800,00 zt.

b. Ogoblne warunki podpisanych umoéw przedstawiajg si¢ nastepujaco:
w leczeniu szpitalnym:

- ryczalt dla Szpitala I stopnia — stawka za miesigc — 1.365.941,33 zl z przeznaczeniem:

na oddziaty szpitalne : wewnetrzny, kardiologia, pediatria, ginekologia i potoznictwo,
na poradnie specjalistyczne: dermatologiczng, neurologiczng, ortopedyczna,

ginekologiczno-potoznicza, reumatologiczna, chirurgiczna.

W umowie PSZ/18 zakontraktowano rowniez ustugi w zakresie:
- rehabilitacji ogolnoustrojowej dla dorostych stawka 1,05 zt za punkt ( byto 1,04 zt ),
- neonatologii hospitalizacja i N20, N24, N25 stawka 1,00 zt za punkt,
- potozniczo-ginekologicznym hospitalizacja i NO1, N20 stawka 1,00 zt za punkt,
- izba przyje¢ ryczalt dni 3.550,00 zt za dzien,
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- $wiadczenie nocnej 1 $wigtecznej opieki- ambulatorium — ryczatt 74.355,65 zt (bylo 68.150,00 zt ),
- pracownia endoskopowa : kolonoskopia , gastroskopia — stawka 1,02 zt za punkt,

- pracowni TK — stawka 1,02 zt za punkt.

Umowa AOS/18 — poradnie specjalistyczne funkcjonujace poza siecig (okulista, laryngolog), wartos¢ za

punkt rozliczeniowy wynosi 0,95 zt.

Umowa SPO/18 — w Zakladzie Opiekunczo-Leczniczym zakontraktowano 30 16zek, stawka
od I-V1.2018r wynosita - 75,00 zt , od VII-XIL.2018r - 30,08 zt za osobodzien.
Kontrakt obowigzuje do 2022r.

Umowa PSY/18 — w oddziale psychiatrycznym zakontraktowano 35 t6zek w cenie 11,93 zt za punkt

(byto 11,50 zt ). Kontrakt na §wiadczenia poradni psychiatrycznej 9,00 zt za punkt.

Umowa RTM/18 — Pomoc Dorazna — w styczniu 2018r. zakontraktowano 1 zespot specjalistyczny -
Aleksandrow Kuj. - stawka 3.882,00 zt i 2 zespoty podstawowe - Nieszawa, Badkowo.

Od II — XII. 2018r zakontraktowano 3 zespoly podstawowe - Nieszawa, Badkowo, Aleksandréw Kuj.,
nie zakontraktowano zespotu specjalistycznego.

Od lipca do grudnia 2018r. funkcjonowat sezonowy zesp6l podstawowy w Ciechocinku.

Stawka ryczattu dla zespotow podstawowych —2.913,00 zt .
Umowa REH/18 — dotyczaca rehabilitacji w zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej 1 poradni

rehabilitacyjnej warto$¢ za punkt wynosita 1,00 zt .

II1. Zatrudnienie

Zatrudnienie na podstawie umow o prace

wyszczegolnienie na dzien na dzien na dzien 31.12.2018r.
w osobach [w etatach| w w etatach | w osobach | w etatach
osobach
lekarze 15 11,434 18 14,667 16 12,667
pielegniarki i potozne 99 98,500 88 87,500 82 81,500
ratownicy medyczni 23 23 22 22 22 22
opiekunki 10 10 9 9 11 11
rejestratorki medyczne 18 18 17 17 18 18
kierowcy transportu med. 4 4 5 5 5 5
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wyszczegolnienie na dzien na dzien na dzien 31.12.2018r.

pozostaty personel 75 74,167 74 73,167 79 78,167
dziatalnosci podstawowej,
tj. farmaceuci, diagnosci
lab.,fizjoterapeuci,

technicy
pozostaty personel, 39 38,750 42 41,750 40 39,750

tj. obstuga ( praczki, prac.

ochrony-dozoru,

konserwatorzy,

enrzataczki)

razem zatrudnienie 283 277,851 | 275 270,084 273 268,084
w ramach umowy o prace

Liczba oséb swiadczacych ushugi w ramach umoéw cywilno-prawnych:

wyszczegolnienie na dzien na dzien na dzien
31.12.2016r. 31.12.2017r. 31.12.2018r.

107 osob, w tym: 136 os0b, w tym: | 134 osoby, w

tym:
lekarze 50 51 49
pielegniarki 19 32 33
potozne 4 5 3

Szkolenia
W 2018 roku 133 pracownikow uczestniczylo w szkoleniach 1 konferencjach doskonalacych
umieje¢tnosci zawodowe oraz w szkoleniach BHP. Wydatki z tytulu szkolen wyniosty 14.315 z1.

Koszty szkolen finansowane byly réwniez przez instytucje szkoleniowe, izby pielegniarskie lub
lekarskie.

W ramach bezpieczenstwa i1 higieny pracy wykonano:
Badania lekarskie
- na badania profilaktyczne skierowano 207 os6b
Szczepienia
- zaszczepiono 11 osob przeciwko wzw typu B
Szkolenia pracownikoéw z zakresu BHP (okresowe) - 84 osoby

Refundacja poniesionych kosztéw na zakup okularow - 17 osob
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IV. Dane finansowe.

1. Informacja dotyczaca posiadanego majatku i jego zrodet finansowania.

dynamika
Aktywa 2017/2016 (2018/2017
31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018
Wartosci
niematerialne i
I. |prawne 319 471,32 | 181 962,01 45 221,45 56,96% 24,85%
Rzeczowe  aktywa 16 170 16 056 26 163
II. |trwale 364,35 571,56 006,95 99,30% | 162,94%
NaleznoSci
I11. | dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Inwestycje
IV. | dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Dlugoterminowe
rozliczenia
V. |mie¢dzyokresowe 34 611,00 48 215,00 90 485,00 139,31%| 187,67%
I. |Zapasy 236 783,22 | 223 343,60| 182 622,39 94,32% 81,77%
NaleznoSci 2 460 2 948 2627
II. [krétkoterminowe 281,12 141,43 430,731 119,83% 89,12%
Inwestycje
I11. | krotkoterminowe 226 386,98 44 301,33 848 418,23 19,57% | 1915,11%
Krotkoterminowe
rozliczenia
IV. | miedzyokresowe 134 487,52 598 520,00 178 798,00 445,04% 29,87%
Nalezne wplaty na 1200
C |Kkapital 000,00
19 582 20 101 31335
Suma bilansowa 385,51 054,93 982,75 102,65% | 155,89%
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dynamika
PASYWA 2017/2016 | 2018/2017
31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018

Kapital (fundusz)

L. podstawowy 950 000,00 | 1 100 000,00 1100 00,00 115,79% | 463,64%
Kapital (fundusz)

II Zapasowy 667 622,26 698 198,50 | 937 296,54 | 104,58% | 134,24%
Pozostale kapitaly-

IV. |rezerwowy 247 000,00 |4 247 000,00 100,00%

VIILI. | Zysk (strata) netto 30 576,24 39 101,54 75 461,42 | 127,.88% | 194,92%
Rezerwy na

L. zobowigzania 57 730,00, 100 770,00 187 154,00 174,55% | 185,72%
Zobowiazania

II. |dlugoterminowe 4743 546,04 | 4 124 287,15 |6 769 864,87 86,95% | 164,15%
Zobowigzania

III. |krdotkoterminowe 2 333 233,46 | 3 659 475,00 |8 467 776,39 | 156,84% | 231,37%
Rozliczenia 10 799 10 132

IV. |miedzyokresowe 677,51 222,74 |9 551 429,53 93,82% 94,27%

19 582 20 101 31335
Suma bilansowa 385,51 054,93 982,75 102,65% | 155,89%

Poréwnujac powyzsze dane nalezy zwroci¢ uwage na zmiang sumy bilansowej. Na dzien
31.12.2017 r. nastgpit niewielki wzrost sumy bilansowej w stosunku do 2016r. O 518. 669,42 zt (tj. o
2,6%.). W 2018r. suma bilansowa znacznie wzrosta w stosunku do 2017r. tj. 0 11.234.927,82 zt. (55,9%).

Glowne zmiany w poszczegolnych pozycjach bilansu ksztaltowaty sie nastepujaco:
Po stronie aktywow:
» Wzrost aktywow trwatych ogotem o 62,94% (10.011.964,83 zt.)
Srodki trwale netto oraz wartosci niematerialne i prawne wzrosty o kwote 37,4 tys. zt. Naliczona

amortyzacja srodkoéw trwatych za 12 miesiecy 2018 r., wyniosta 1.839.612,21 zt natomiast wydatki na
zakupy wyniosty 1.876.994.48 zt. Swiadczy to o tym ze, Spétka z nadwyzka odbudowata majatek trwaty.
Kwoty z amortyzacji przeznaczone zostaty na zakup nowych srodkow trwatych.

Dla polepszenia jakosci wykonywanych ustug medycznych Spotka w miare mozliwosci uzupetnia
posiadany majatek. W 2018r. Szpital wzbogacit si¢ miedzy innymi o 2 systemy kompresji klatki
piersiowej (lukas), urzadzenie do screningowego badania stuchu, zestaw do rejestracji ci$nienia metoda
Holtera, suszarke bebnowa, myjni¢ dezynfektor, pralnice, stanowisko do resuscytacji z kardiomonitorem,
kolonoskop, gastroskop. Zostalty wyremontowane i1 dostosowane pomieszczenia do poradni zdrowia
psychicznego. W 2018 r. na podstawie umow leasingowych szpital nabyl dwa ambulanse dla ratownictwa

medycznego.
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W omawianym roku obrotowym znacznie wzrosta warto$¢ $rodkow trwaltych w budowie
(9.932.312,56 zt.) zt), w ramach podpisanej umowy na dofinansowanie z UE realizowana jest inwestycja

modernizacji bloku operacyjnego, Catkowita warto$¢ Projektu wynosi nie wigcej niz: 12.888.665,08 zt.

Dofinansowanie wynosi 10.954.776,70 co stanowi 85% kosztow kwalifikowalnych. Poza tym
wykonane zostaly projekty dla budowy kottlowni olejowej, stacji uzdatniania wody, stacji
transformatorowej, modernizacji budynku D.

Udzial aktywow trwatych w aktywach ogdétem na dzien 31.12.2018 r., wynosi 84,0 %.

» Aktywa obrotowe utrzymaty si¢ na zblizonym poziomie 2017 r.
W tym:
- Naleznosci krotkoterminowe spadly o kwote 320,7 tys. zt. Sa to gléwnie nieuregulowane na dzien
31.12.2018 r. naleznosci od NFZ za wykonane ustugi zdrowotne.
- Nastgpil wzrost srodkow finansowych na rachunkach bankowych o kwote 804 tys. zt. Glownie jest to
kwota wptacona na zabezpieczenie wykonywanych ustug budowlanych..
- Na pozycje rozliczenia miedzyokresowego sktadaja si¢ miedzy innymi: koszty ubezpieczen, prenumerat
1 remontow ktore rozliczane sg proporcjonalnie do odpowiednich okreséw. Nastgpil spadek wartosci tej
pozycji 0 419,7 tys. zt.

Udziat aktywow obrotowych w aktywach ogotem w 2018 1., wynosi 12 %, obnizyt si¢ w stosunku
do 2017 1.0 7 %,

Ksztattowanie si¢ gldownych pozycji aktywow w latach 2016-2018 prezentuje ponizszy wykres

3000000.0
2500000.0
B Warto$ci niematerialne i prawne
2000000.0
DORzeczowe aktywa trwate
DONaleznosci dlugoterminowe
[ [ | BInwestycje dlugoterminowe
1500000.0 |—
O Aktywa obrotowe
BZapasy
DONaleznosci krotkoterminowe
1000000.0 }—
BInwestycje krotkoterminowe
BKrétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
500000.0 |—
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
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Po stronie pasywOw na zmiane sumy bilansowe] wplynely nastepujace pozycie:

» wzrost kapitatldéw wlasnych 0 4.275.457,92 zt, w tym z tytutu:

- dokapitalizowania Spotki przez Wtasciciela w kwocie 4.000 000.- zt,
- wptaty Powiatu na kapitat zapasowy 199.996,50 zt.
- wypracowanego zysku netto w kwocie 75.461,42 zi.

» Razem zobowigzania dlugoterminowe 1 krotkoterminowe wzrosty w stosunku do 2017r. o 7.453 tys.
zt. Gléwna przyczyna wzrostu zobowigzan na dzien 31 12 2018r. jest realizacja inwestycji 1
wynikajace z tego zobowigzania. O refundacj¢ poniesionych kosztow na modernizacj¢ bloku Spotka
wystapita po 31. 12. 2018r.

Wszystkie zobowigzania Spotki regulowane sg terminowo.
» Nastapit spadek rozliczen przysztych okresow o kwote 580 tys. zt. Na pozycje te sktada si¢ wartosé

srodkow trwatych otrzymanych lub sfinansowanych z obcych zrodel, ktoéra jest systematycznie

pomniejszana o dokonywane odpisy amortyzacyjne.

Ksztaltowanie si¢ gtownych pozycji pasywow w latach 2016 — 2018

12000.000.
10000.000.
8000.000. DOKapitat (fundusz) podstawowy
BKapitat (fundusz) zapasowy
DOZysk (strata) netto
6000.000. o
DORezerwy na zobowigzania
_ | DOZobowigzania diugoterminowe
BZobowigzania krétkoterminowe
4000.000. [ |
BRozliczenia miedzyokresowe
2000.000.
.000. J:i J—'_
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
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2. Informacje dotyczace przychodow, kosztow i wyniku finansowego

v" Uzyskane przychody w 2018 .

dynamika
Wyszczegolnienie | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 [2017/2016|2018/2017
kwota kwota kwota %
Przychody netto
ze sprzedazy 1
zrownane z nimi,
w tym: - od
jednostek 26 597 30011 32 068
powigzanych 028,31 948,01 212,101 112,84% | 106,85%
Pozostate
przychody
operacyjne 1425 508,08 | 1581456,37| 1806328,63| 110,94% | 114,22%
Przychody
finansowe 2 602,65 2 349,88 346,64 90,29% 14,75%
Przychody 28 025 31595 33874
ogélem 139,04 754,26 887,37 112,74%| 107,21%
Gltéwne zZrédlo przychodow na podstawowej dzialalno$ci Spotka uzyskuje z

wykonywanych ustug zdrowotnych w ramach zawartych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

tytutu

Na przestrzeni lat za okres styczen — grudzien uzyskane przychody z tytulu wykonanych ustug

medycznych ogotem ksztattowatly sie nastepujaco:
2016r.—26 277.584,89 zt (w tym kwota na dodatek dla pielggniarek i potoznych 726.956,00 zt.)

2017r.—29.402.604,69zt (w tym kwota na dodatek dla pielggniarek, potoznych i ratownikéw medycznych

1.357.480.- zL.)

2018r. -31.345.888,87z1 (w tym kwota na dodatek dla pielggniarek, potoznych i ratownikéw medycznych

2.262.770,24 zt.).

Przychody ze sprzedazy ustlug medycznych z podziatem na Zzrodto finansowania bez dodatku do

wynagrodzen pielggniarek przedstawiaja si¢ nastepujaco:
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Pozostate przychody operacyjne to gtdéwnie rozliczana w czasie (amortyzacja) warto$¢ otrzymanych
lub zwréconych Spotce kwot za zakupione S$rodki trwate. Ponadto w pozycji tej znajduja si¢
dofinansowania do wynagrodzen z tytutlu zawartych umow na rezydenture (291,5 tys. zt), z tytulu
zatrudnienia oséb z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci (232,7 tys. zt), korzystania z programéw

organizowanych przez Urzad Pracy, otrzymanej dotacji z Urzedu Miejskiego Ciechocinek (100 tys. zt).

v" Poniesione koszty

Zmiana
2017
L.p. | Wyszczegolnienie 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 /2016
Koszty
dzialalnoS$ci
1. | operacyjnej 27673 185,33 31219 859,04 33264 661,33| 106,55%
Pozostale koszty
2.|operacyjne 28 665,50 37 059,47 203 130,05 | 548,12%
Pozostale koszty
3. |finansowe 290 508,97 284 268,21 317 269,57 | 111,61%
Koszty ogotem 27992 359,80 31541186,72| 33785 060,95| 107,11%
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Koszty dzialalnos$ci operacyinej

Zmiana
2018
L.p. | Wyszczegolnienie | I-XII 2016 rok | I-XII 2017 rok | I-XII 2018 rok | /2017
I Amortyzacja 1762 633,73 1 690 546,02 1 839 612,21108,82%
Zuzycie materialow
II i energii 4 548 060,29 5149 929,36 4 667 764,55 90,64%
111 Ustugi obce 6 851 531,54 8070 073,27 9277 771,96 114,97%
Podatki 1 optaty, w
tym: - podatek
v akcyzowy 70 946,99 73 451,16 88 377,581120,32%
\Y Wynagrodzenia 11501 969,81 12900 002,50 14 102 089,50 (109,32%
Ubezpieczenia
spoleczne i1 inne
VI $wiadczenia 2 140 083,16 2 335 963,47 2528 081,14 (108,22%
Pozostale koszty
VII rodzajowe 797 959,81 999 893,26 760 964,39 76,10%
Razem 27673 185,33 31219 859,04| 33264 661,33|106,55%

Koszty rodzajowe poniesione w 2018r. wzrosty w stosunku do roku 2017 o kwotg 2.044,8 tys. zt.
Stosowanie nowszych metod leczenia, wyzsze wykonania ustug, wzrost cen, wymagania Panstwowej
Inspekcji Sanitarnej oraz wymagania NFZ wplywaja na wzrost kosztow medycznych. Zuzyty sprzet
medyczny wymaga ciaglych napraw. Koszty te rosng systematyczne w poréwnaniu do poprzednich
okresow. Podnoszenie najnizszych wynagrodzen, regulacja wynagrodzen w stuzbie zdrowia, wymagania
NFZ dotyczace obsady kadrowej przy wykonywaniu ustug oraz wzrost wynagrodzen pielegniarek,
potoznych 1 ratownikow medycznych finansowany przez NFZ spowodowal, ze koszty pracownicze i
koszty z tytutu umoéw kontraktowych w stosunku do 2017r. wzrosty o 2.169,7 tys. zt. W kwocie tej

znajduje si¢ rowniez dodatek dla pielggniarek, potoznych i ratownikow (905,3 tys. zt)

Graficzna prezentacja kosztéw dziatalnos$ci operacyjnej w okresie 2016 — 2018
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3.Informacje dotyczace wyniku finansowego 1 wskaznikow finansowych

Wynik finansowy

Wynik netto w kolejnych latach ksztattowat si¢ nastepujaco:

2016 r.- zysk 30.576,24 z1.
2017 r. — zysk 39.101,54 zt.
2018 r. — zysk 75.461.42 zl.

Wybrane wskazniki finansowe

2016 rok 2017 rok 2018 rok
Wskaznik ptynnosci biezacy. 0,93 0,83 0,41
Wskaznik ptynnosci szybki 0,81 0,65 0,37
Wskaznik rentownos$ci aktywow 0,16 % 0,19 % 0,24 %
Wskaznik rentownosci kapitatow
wiasnych 1,86 % 1,87 % 1,2 %
Wskaznik rentownosci sprzedazy 0,11 % 0,13 % 0,24 %

» Wskazniki ptynnosci obnizaja si¢ jednak nalezy zauwazy¢,

terminowo.

» Wynik finansowy ma swoje odzwierciedlenie we wskaznikach

systematycznie ro$nie.

V. Inwestycje, modernizacje oraz realizacje umow na zakup sprzetu w Powiatowym Szpitalu

w Aleksandrowie Kujawskim Spélka z o.o.

ze zobowigzania regulowane sa

rentownosci.

W 2018 roku w Powiatowym Szpitalu w Aleksandrowie Kujawskim zakupiono:

v W ramach zawartych uméw z Powiatowym Urzedem Pracy w Aleksandrowie Kujawskim na

wyposazenie stanowisk pracy dla oséb bezrobotnych zakupiono mi¢dzy innymi:

- cieplarke do histopatologii,

- wozek do przewozenia chorych,

- maszyn¢ sprzatajaca,

-wozek do przewozenia zwlok,
- zestaw komputerowe,

- drukarki wielofunkcyjne,

- suszarke bebnowa do pralni,
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- wozki inwalidzkie,

- pralnicg.

2. Z Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy w 2018r. otrzymalismy:
- Y0zka dla dzieci matych i starszych z szatkami przyt6zkowymi - 11 szt,
- lezanki dla rodzicéw przebywajacych na oddziale pediatrycznym,

- holter z wyposazeniem,

- aparat EKG,

- stanowisko do resuscytacji,
- kardiomonitor,

- nawilzacz,

- bilirubinometr,

- kariotokograf,

- detektor tetna ptodu,

- lampa do fototerapii.

3. Ponadto szpital zakupil:
- dwie karetki specjalistyczne,
- sprz¢t do ratowania zycia umieszczony w karetce tzw. LUKAS — 3 szt.,
- pralnice do pralni szpitalnej,
- testy psychologiczne dla poradni i oddzial psychiatryczny,
- sprz¢t komputerowy,
- posciel dla oddziatu psychiatrycznego 60 szt.,
- zakupiono dozowniki do rgcznikdéw jednorazowych w ilosci 300 szt.,
- zakupiono dozowniki do papieru w ilosci 200szt.,
- zamontowano klimatyzacje w gabinetach zabiegowych w ilosci 5 szt.,
- zmodernizowano wentylacj¢ w RTG,
- zamontowano klimatyzacje w aptece szpitalnej, na sali kardiologicznej oraz w dwoch

gabinetach lekarskich.

4. W roku 2018 wykonano remonty i modernizacje na oddzialach szpitalnych miedzy innymi:
- powstata nowa izba przyje¢ dla oddzialu psychiatrycznego sktadajgca si¢ z gabinetow

- lekarskich,

- rejestracji,

- poczekalni dla pacjentow,

- malowanie poradni K w poradni specjalistycznej,

- wymieniono podtogi w salach chorych na oddziale chirurgicznym,

- pomalowano sale chorych, gabinety lekarskie i zabiegowe, pomieszczenia porzadkowe na
oddziale chirurgii ogolnej i onkologiczne;j,

- w izbie gtownej szpitala zapewniono punkt rejestracji pacjentow oraz pomieszczenie do
krotkotrwatej izolacji pacjenta,
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W roku 2018 realizowali$my projekty, ktore dofinansowane byly z $rodkow Regionalnego Programu

Operacyjnego takie jak:

1.

W ramach konkursu RPO poddziatania 6.1.1. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 pn. ,,Zakup sprz¢tu medycznego dla Pracowni
Endoskopowej”, realizowana byta umowa na w/w dofinansowanie: catkowita warto$¢ projektu wg
umowy wynosi 411.833,56z1, dofinansowanie z Funduszu RPO obejmuje kwote 199.962,52z1, tj.
48,27%, wktad whasny to 211.871,04z1.

. W ramach konkursu RPO na ,,Poprawa jako$ci udzielanych §wiadczen w Powiatowym Szpitalu w

Aleksandrowie Kujawskim Sp. z 0.0. poprzez modernizacj¢ i wyposazenie oddziatéw szpitalnych”
ztozonego w ramach Dzialania 6.1 Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i1 spoteczng, schemat:
Inwestycje w zakresie opieki szpitalnej — szpitale powiatowe — dotyczy to Bloku Operacyjnego -
podpisana i realizowana byta umowa na dofinansowanie w kwocie 10.954.776,70 zt tj. 85% wartosci
projektu. Catkowita warto$¢ projektu wg umowy - 12.888.665,08 zi, wkiad wiasny 15% -
1.933.195,89zt
Podpisana zostala umowa o dofinansowanie projektéw w ramach konkursu RPO na Budowg tacznika
pomiegdzy budynkami D i F z przeznaczeniem dla Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego wraz z zakupem
aparatury i sprzetu medycznego” ztozonego w ramach Poddziatania 6.1.1 Inwestycje w infrastrukture
zdrowotna 1 spoteczng, Poddziatanie 6.1.1 Inwestycje w infrastrukture zdrowotna.

Warto$¢ projektu wg. Umowy - 3.556.417,02z1

wydatki kwalifikowane - 3.106.040,00z1 ,

Dofinansowanie - 2.640.133,95z1,

wktlad wlasny — 916.283zt
Podpisana zostala umowa o dofinansowanie na realizacj¢ projektu pn. ,,Termomodernizacja
budynkow D, K i L Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z 0. 0. 1 wymiana
zrodla ciepta” w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Kujawsko -
Pomorskiego na lata 2014-2020, konkursu RPKP.03.03.00-1Z.00-04-150/18 —

Wartos¢ projektu wg umowy - 6.351.385,44z1,

wydatki kwalifikowane - 6.177.870,47zt ,

Dofinansowanie - 5.251.189,89z1,

wktlad wilasny - 1.100,195zt

VI. Przeprowadzone kontrole.

W 2018 r. w Powiatowym Szpitalu w Aleksandrowie Kujawskim Spoétka z o.0., odbyty si¢

nastepujace kontrole:

® Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Bydgoszczy dotyczace:

- oceny realizacji ogdlnych wymogdw bezpieczenstwa i1 higieny pracy, oceny wymagan dla pomieszczen i

urzadzen higieniczno sanitarnych, oceny dziatah w zakresie narazenia pracownikow na dziatanie

czynnikow szkodliwych dla zdrowia w miejscu pracy, a takze sprawdzenia przestrzegania zapisOw

ustawy o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i wyroboéw tytoniowych.

Nieprawidlowosci nie stwierdzono.
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- oceny stanu sanitarno - higienicznego zakladu Zywienia zbiorowego, dokumentacji dotyczacej
GHP/GMP 1 systemu HACCP oraz realizacji postanowien ustawy z dnia 9 listopada 1995r. o ochronie
zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i wyroboéw tytoniowych

Nieprawidlowosci nie stwierdzono.

- sprawdzenia wymagan rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26.06.2012r. w sprawie szczegotowych
wymagan jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢
leczniczg (Dz.U z 2012r. Poz.739) w Izbie Przyj¢¢, Odcinku Potozniczym Oddzialu Ginekologiczno -
Potozniczego, Zespole Porodowym, Oddziale Pediatryczno - Neonatologicznym, Oddziale
Psychiatrycznym, Bloku Operacyjnym, Pracowni Badan Endoskopowych zlokalizowanych przy ul.
Stowackiego 18 z uwzglednieniem ,,Programu dostosowania”

Zalecenia przewidziane na rok 2018 zostaly zrealizowane.

- oceny przestrzegania zasad bezpieczenstwa epidemiologicznego w Oddziale Wewngetrznym z Opieka
kardiologiczna, w Izbie |przyje¢, w Pracownik Tomografii Komputerowej, realizacji szczepien
ochronnych w Oddziale Neonatologicznym, dziatalnosci Zespotu Kontroli Zakazen Szpitalnych oraz
oceny przestrzegania zapisOw ustawy o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i
wyrobow tytoniowych.

Zalecenia zostaly wykonane.

- sprawdzenia przestrzegania wymagan higienicznych i zdrowotnych w obszarze utrzymania czystosci,
postegpowania z bielizng 1 odpadami, ze szczegdlnym uwzglednieniem odpadow medycznych na
oddziatach szpitalnych:Chirurgii Ogo6lnej 1 Onkologicznej, Wewngtrznym z Intensywna Opieka
Kardiologiczng oraz stanu sanitarno-technicznego pomieszczen zaplecza szpitala,- sprawdzenia
przestrzegania zapisOw ustawy o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobow
tytoniowych z dnia 9 listopada 1995r.

Nieprawidlowosci nie stwierdzono.

- sprawdzenia przestrzegania wymagan higienicznych i1 zdrowotnych w obszarze utrzymania czystosci,
postepowania z bielizng i odpadami, ze szczegdlnym uwzglednieniem odpadéw medycznych oraz
biezacego stanu sanitarno-higienicznego w pomieszczeniach Poradni Specjalistycznych.

Sprawdzenia przestrzegania zapisOw ustawy o ochronie zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i
wyrobow tytoniowych z dnia 9 listopada 1995r

Nieprawidlowosci nie stwierdzono.

® Panstwowej Inspekcji Pracy Okregowego Inspektoratu Pracy w Bydgoszczy Oddziat we
Wioctawku
Kontrole przeprowadzono w celu oceny przestrzegania przez pracodawce przepisOw prawa pracy w
zakresie:
- przestrzegania zakazu zawierania umoéw cywilnoprawnych w warunkach wskazujgcych na istnienie
stosunku pracy,
- prawidlowosci wyplaty minimalnego wynagrodzenia dla oséb zatrudnionych na podstawie umow

cywilnoprawnych,
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- przestrzegania przepisow o zatrudnieniu cudzoziemcow.

Wystagpienie pokontrolne z dnia 8.03.2018 - wniesiono o potwierdzenie na pisSmie faktu zawarcia
uméw o prace z 10 pracownikami wg wykazu §wiadczacymi prace w oparciu 0 umowy zlecenia na
terenie Powiatowego szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z o0.0.

Zalecenia pokontrolne zostaly wykonane.

® Konsultanta Wojewodzkiego w dziedzinie pielggniarstwa psychiatrycznego Klinika Psychiatrii,
Oddzial Leczenia Uzaleznien w Bydgoszczy
Przedmiotem kontroli byt:
- stan zatrudnienia i biezgca organizacja pracy pielggniarek (w poszczeg6lnych oddziatach)
- posiadane wyksztalcenie, kwalifikacje personelu oraz realizacja zadan pielegniarskich w aspekcie
posiadanych kompetencji
- dokumentacja medyczna (dokumentacja pielggniarska, procedury i standardy, regulaminy itp.)
- przestrzeganie praw pacjenta i jego zabezpieczenie przed zdarzeniami nie pozadanymi, ocena stanu
pacjentdw za pomocg urzadzen monitorujgcych
- wsparcie personelu pielggniarskiego (integracja zespolu terapeutycznego, zapobieganie wypaleniu
zawodowego)
- wyposazenie w aparature i sprz¢t medyczny
- dostepnos¢ do $wiadczen medycznych (liczba t6zek, $rednia miesieczna liczba hospitalizacji/ porad
udzielonych w 2017r., system rejestracji pacjentow)
- wizytacja pomieszczen w Oddziale Psychiatrycznym oraz Izbie Przyjec.
Zalecenia Konsultanta Wojewodzkiego w dziedzinie pielggniarstwa psychiatrycznego zostaly wykonane
co do wzmozonego nadzoru personelu, dokumentacji pielegniarskiej oraz procedur pielegniarskich.

Natomiast kwestia modernizacji i przebudowy oddzialu nadal pozostaje w planach.

® Kujawsko-Pomorskiego Wojewodzkiego Inspektora Farmaceutycznego w Bydgoszczy
- Kontrola dorazna w zakresie ustalenia obsady fachowej w aptece szpitalnej - bez uwag.

® Regionalnego Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Bydgoszczy
Przedmiotem kontroli byla kontrola pracowni wykonujacej badania z zakresu immunologii
transfuzjologiczne;j
Zalecono;
- weryfikacje 1 aktualizacje wszystkich obowiazujacych procedur,
- wszystkie stosowane druki powinny stanowi¢ zataczniki do odpowiednich procedur.
- raz w roku szkoli¢ personel z obowigzujacych procedur, fakt ten dokumentowac.
- wprowadzi¢ druk wydawania krwi do pilnej transfuzji.
- rozwazy¢ zakup nowych termometrow wzorcowych.

Zalecenia pokontrolne zostaly wykonane.

® Konsultanta Wojewodzkiego w dziedzinie pielegniarstwa chirurgicznego i operacyjnego w
Toruniu.
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Przedmiotem kontroli byt:

- wizytacja pomieszczen

stan zatrudnienia i biezaca organizacja pracy pielggniarek w oddziale chirurgicznym. w poradniach
specjalistycznych o profilu chirurgicznym oraz na bloku operacyjnym

- realizacja ksztalcenia i doskonalenia zawodowego

- wyposazenie w aparature i sprzet medyczny,

- dokumentacja medyczna

- dostepnos¢ do swiadczen medycznych

Opis ustalonych nieprawidlowosci lub naruszen prawa — bez zastrzezen. Blok operacyjny w

remoncie. Planowana wizyta kontrolna kwiecien 2019r.

® Kujawsko-Pomorskiego Oddzialu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia
w Bydgoszczy.
- Kontrola dotyczyta realizacji i rozliczania §wiadczen opieki zdrowotnej realizowanych w ramach uméw
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju rehabilitacja lecznicza w warunkach stacjonarnych.
Wykazywanie w rehabilitacji stacjonarnej specjalistycznych procedur ICD 9 (np. metody PNF lub Bobath)
przez personel uprawniony do wykonywania tego rodzaju metod.
Zakres przedmiotowy kontroli:
1) Spelianie warunkéw wymaganych dla realizacji przedmiotowych §wiadczen w zakresie kwalifikacji
personelu medycznego.
2) Spetnianie warunkéw wymaganych dla realizacji przedmiotowych $wiadczen w zakresie kwalifikacji
personelu medycznego.
3) Speinianie warunkéw wymaganych dla realizacji przedmiotowych $wiadczen w zakresie
wyposazenia w urzadzenia 1 sprz¢t zgloszonego do realizacji umowy oraz stan sanitarny pomieszczen
1 warunki lokalowe.
4) Organizacja udzielania §wiadczen, w tym m.in. kwalifikacja 1 dostepnos¢ do Swiadczen.
5) Prawidlowo$¢ rozliczania $wiadczen, w tym m.in. pordwnanie sprawozdanych 1 rozliczonych
Swiadczen z zapisami w dokumentacji medycznej wybranej grupy pacjentow.
6) Rzetelno$¢ prowadzenia dokumentacji medycznej w §wietle obowigzujacych przepiséw
W wyniku kontroli wskazano w przypadku;
- 2 pacjentéw brak zapisow lekarza, §wiadczacych o koniecznos$ci zastosowania przerwy w realizacji
zabiegow.
Spowodowalo to konieczno$¢ zwrotu na rzecz Kujawsko-Pomorskiego Oddzialu Wojewodzkiego NFZ
srodkow w kwocie 832,-z1
- kart zabiegdw fizjoterapeutycznych — braki w zakresie podpiséw personelu realizujgcego zabiegi.
Nalezy jednak nadmieni¢, Ze faczna ilo§¢ wykonach procedur dla kazdego pacjenta przekraczala
wymagang $rednia 5 zabiegdw dziennie.
W zwigzku z wykrytymi nieprawidlowosciami NFZ natozyt kare w wysokosci 4 146,40 zt.
Zalecenia pokontrolne zrealizowane zostaty poprzez:
- skorygowanie rozpoznan statystycznych i zwrocenie 832,-zt
- pouczenie fizjoterapeutow o obowigzku potwierdzania wykonania zabiegdw

- zaplate natozonej kary.

Strona 19 z 22



VII. Wykaz post¢epowan sadowych oraz roszczen zgloszonych przeciwko Powiatowemu

Szpitalowi w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o.0. na dzien 31 grudnia 2018r.:

1. Postepowania przed Sadem Cywilnym:

1) Postepowanie apelacyjne:

Zado$¢uczynienie -340,000,-zt z ustawowymi odsetkami od dnia 22 maja 2013r.

Koszty sadowe -15 940,61zt .

Podkreslam, ze powodowie wnosili tacznie o zasadzenie zado$¢uczynienia w kwocie 750,000,-zt.
2) Postepowanie o zaplate:

- 200.000,- zt tytutem zado$cuczynienia za wadliwie przeprowadzone leczenie operacyjnego,
- 50.000zt tytutem zado$cuczynienia za naruszenie praw pacjenta,

- 14.034,81zt tytutem odszkodowania.

3) Postgpowanie o zaptate:

- 65.621,00 zt - tytutem zados$c¢uczynienia 1 odszkodowania.

4) Postepowanie o zaptate zado$¢uczynienia w kwocie 20.518,-zt

2. Wezwania przedsadowe:

1) Zadanie zaptaty 100 000 zt tytutem zado$éuczynienia.
2) Zadanie zaptaty:

- 70 000 zt tytulem zado$¢uczynienia
- 710 zt tytutem odszkodowania

3) Zadanie zaptaty

- 50 000 zt tytulem zado$¢uczynienia
4) Wezwanie Kancelaria Optima 27.000,-zt tytutem zado$¢uczynienia.

3. Proby Ugodowe:

1) Wniosek o zawezwanie do proby ugodowe;.
Zadanie zaptaty:

- 60.000 zt tytutem zado$¢uczynienia

- 30.000 zt tytutem pogorszenia sytuacji zyciowe;j
2) Wniosek o zawezwanie do proby ugodowe;.
Zadanie zaptaty:

- 60.000 zt tytutem zado$¢uczynienia

- 30.000 zt tytutem pogorszenia sytuacji zyciowe;j
3) Wniosek o zawezwanie do proby ugodowe;.
Zadanie zaplaty zado$¢uczynienia w kwocie 500 000 zt .

VIII. Informacja o stanie majatkowym i przewidywanej sytuacji finansowej oraz czynniki
ryzyka i opis zagrozen.
1. Istotne zdarzenia jakie wystgpity po zakonczeniu roku obrotowego.
Po 1.01.2019r. szpital pozyskat dodatkowe $rodki na inwestycje w wysokosci 12.888.665,08 zt
poprzez podpisanie z Urzedem Marszatkowskim umowy nr WP-1I-B.433.6.4.2019 z dnia 24.01.2019r.
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W obecnym czasie inwestycja ta zostata zakonczona, a blok operacyjny rozpoczat prace, co pozytywnie
wptynie na dzialalno$¢ szpitala w procesie leczniczym, a takze mozliwos¢ wykonania kontraktu
skutkujgce utrzymaniem ryczattu rocznego bez zagrozenia jego zmniejszenia.

Rozpoczeto inwestycje pn. ,,Roboty budowlane polegajace na rozbiodrce istniejacych budynkow
(garazy) oraz na budowie budynku technicznego z niezbedng infrastrukturg (w ktérym umieszczone
zostang nowa stacja transformatorowa, agregat pradotwoérczy, stacja uzdatniania wody, kottownia olejowa
wraz z magazynem oleju”, co znacznie przyczyni si¢ do bezpieczenstwa leczenia pacjentow i spetnienia
wymogow dzialania urzadzen zwickszajacych standaryzacje i dostep do ustug medycznych.

2. W zakresie przewidywanej sytuacji finansowej odnotowania wymaga fakt, iz szpital dopiero w
miesigcu kwietniu otrzymat informacj¢ z Narodowego Funduszu Zdrowia o wysokosci ryczattu na 2019r.,
ktory utrzymany zostat na poziomie roku 2018. W tym aspekcie zauwazy¢ trzeba, iz z jednej strony nie
obnizono finansowania szpitala z powodu niewykonania kontraktu w 2018r. z uwagi na remont bloku
operacyjnego, brak wzrostu ryczaltu nie zapewnia pokrycia wyptat zwigzanych z ustawowymi
zwigkszeniami wynagrodzen personelu od 1.01.2019r., najnizszej krajowej oraz od 1.07.2019r,.
wszystkich wynagrodzen pracowniczych zatrudnionych w podmiocie leczniczym.

Ryczalt nie uwzglednia rowniez wzrostu wartosci ceny towaru i ustug.

Majac powyzsze na uwadze na uwadze przewidywania sytuacji finansowej w roku biezacym
uzaleznione sg przede wszystkim od decyzji organéw centralnych w zakresie finansowania dziatalno$ci

szpitali powiatowych.

3. Czynniki ryzyka dziatalno$ci Spoiki.

Ryzyka niefinansowe:

Ryzvko utraty kluczowych pracownikow

W obecnym czasie istnieje wysokie zagrozenie polegajace na mozliwosci wystgpien roszczen
pracowniczych zwigzanych ze wzrostem wynagrodzen. Minister Zdrowia wprowadzit podwyzki jedynie
dla niektorych grup zawodowych, co znacznie wplywa na negatywne nastroje spoteczne wsrdd

pracownikow.

Ryzvyko zwiazane z bledami medycznymi

Specyfika dziatalno$ci Jednostki powoduje narazenie na ryzyko popetnienia btgdow medycznych i
koniecznosci wyptaty wysokich odszkodowan na rzecz pacjentéw. Spotka zwigzana jest umowami z
towarzystwem ubezpieczeniowym zabezpieczajacym Jg przed nieprzewidywalnymi stratami

wynikajacymi z konieczno$ci wyptaty odszkodowan.

Ryzvko zmian regulacji prawnych i podatkowych

Nastepnym istotnym zagrozeniem sg ciggle zmiany przepisOw prawa zwigkszajgce normy
zatrudnienia zwlaszcza personelu medycznego oraz standardy dzialania organizacyjno-techniczne i
sprzgtowo-lokalowe oraz kadrowe.

Na dziatalno$¢ szpitala niekorzystnie wptywa réwniez brak konsultacji organéw tworzacych

prawo z pracodawcami w ochronie zdrowia.
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Ryzyka finansowe i instrumenty finansowe zabezpieczajace ryzyka.
Ryzyko zmiany cen

Ceny zakupu materiatow sprzedawanych gléwnie przez hurtownie medyczne, ulegaja wahaniom
w szczegolnosci ze wzgledu na zmieniajace si¢ koszty wytworzenia nabywanych towaréw (w tym ceny
surowcOw) ponoszone przez ich producentow, bedacych dostawcami Spotki. Czynniki te maja wptyw na
wysoko$¢ realizowanych marz. Dla zminimalizowania negatywnego wplywu wahan cen zakupu
materiatlow na wynik finansowy, Szpital w Aleksandrowie Kujawskim stosuje procedury okreslone w
Ustawie — Prawo zamoéwien publicznych w wyniku czego wybiera producentéw oferujacych

konkurencyjne ceny.

Ryzyko zwiazane ze wzrostem stop procentowych

Spotka czgsciowo finansuje swoja dzialalno$¢ biezaca jak i inwestycyjng przy pomocy kapitatu
obcego, w formie kredytu bankowego i inwestycyjnego oprocentowanych w sposéb zmienny. W zwigzku
z powyzszym istnieje ekspozycja na zmiane stop procentowych, zar6wno w odniesieniu do posiadanych
kredytow, jak réwniez w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istniejacego zadluzenia.
Ewentualny wzrost stop procentowych moze spowodowaé zwigkszenie kosztow finansowych Jednostki, a
tym samym negatywnie wplynag¢é na osiaggane przez niego wyniki finansowe. Nalezy zaznaczy¢, ze

obecnie stopy procentowe s na niskim prawie niezmiennym poziomie w odniesieniu do ostatnich lat.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane, jako mozliwos$¢ niewywiazania si¢ ze zobowigzan przez dtuznikow
Spotki. Gtownym odbiorcag wykonywanych ustug przez jednostke jest Narodowy Fundusz Zdrowia.
Nalezy podkresli¢, iz NFZ jest ptatnikiem pewnym, ktory terminowo reguluje naleznosci.

Spoéitka korzysta z kredytu obrotowego, oraz inwestycyjnego wykorzystanego dla sfinansowania
inwestycji polegajacej na dostosowaniu pomieszczen szpitalnych do wymogdéw wynikajacych z art. 207
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U. z 2018 1. p0z.2190 ze zm.), w zwigzku
z powyzszym istnieje ryzyko kredytowe. Wszystkie zobowigzania kredytowe Spotka splaca na biezaco

zgodnie z terminami zawartymi w harmonogramach.

Ryzvyko utraty ptynnosci

Terminowe regulowanie naleznosci przez kontrahentow Spétki ma istotny wplyw na jego
dziatalno$¢. Wplyw nalezno$ci umozliwia finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej. Istnieje mate
ryzyko, ze kluczowy kontrahent — Narodowy Fundusz Zdrowia bedzie regulowa¢ naleznoS$ci
nieterminowo, co mogloby spowodowaé ryzyko pogorszenia plynnosci finansowej Spotki. W celu
ograniczenia ryzyka przeterminowanych nalezno$ci pozostalych kontrahentéw (odbiorcow) Spodtka
okresowo prowadzi systematyczny monitoring naleznych sald. W stosunku do klientow, ktérzy
systematycznie przekraczaja terminy ptatnosci stosowana jest odpowiednia procedura windykacyjna.
Spotka monitoruje poziom zobowigzan krotkoterminowych oraz majatku obrotowego, a takze biezace
przeplywy $rodkow pienigznych Spotki. Na chwile obecng wszystkie zobowigzania regulowane sa

terminowo.

Aleksandrow Kuj., dnia 10 maja 2019r.
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