Sprawozdanie

z dzialalnosci Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spolka z o. o.,
za rok 2019.

I. Ogolna charakterystyka jednostki.

W dniu 27.01.2004 r. zostat podpisany akt zatozycielski spotki pod nazwa Powiatowy Szpital
w Aleksandrowie Kujawskim Spotka z o.0., ul. Stowackiego 18, 87-700 Aleksandréw Kujawski (Rep. A
Nr 438/2004).

Postanowieniem z 16 marca 2004 r. Szpital Powiatowy Sp. z 0.0., zostal wpisany do Krajowego
Rejestru Sagdowego prowadzonego przez VII Wydzial Gospodarczy KRS w Toruniu pod numerem
0000199929.

Uchwatag Zgromadzenia Wsp6lnikow Nr 5/2004 Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kuj.
z dnia 3 marca 2004r., utworzono NZOZ Szpital Powiatowy, ustalajac dat¢ rozpoczecia dzialalnosci
zakladu na dzien 1 kwietnia 2004 r., (wpisany do rejestru zakltadow opieki zdrowotnej decyzja z dnia
29.03.2004r. pod numerem 04-00783).

W zwiazku z wymogami ustawy o dziatalnos$ci leczniczej dostosowano nazwe szpitala zmieniajac
ja na Powiatowy Szpital w Aleksandrowie Kujawskim Spotka z o.0., (wpisany do rejestru podmiotow
leczniczych pod numerem 000000002894).

Kapital zapasowy Spoiki zostat zwigkszony o nastepujaca kwotg 75.461,42,-zt - zysk za 2018 r.
Uchwatg Nr 4/2019 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie
Kujawskim Spoétka z o0.0. z dnia 27.06.2019 1.

Zostal utworzony kapitat rezerwowy 247.000,00 zt ze srodkow wlasciciela przekazanych Uchwalg
Nr XXVIII/309/2017 Rady Powiatu Aleksandrowskiego z dnia 22.04.2017 r. Uchwatg Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow 18/2019 z dnia 04.11.2019 r. zostat on powigkszony o kwote 179.999,40 zt

Uchwata Nr 10/2018 z dnia 13.08.2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikoéw podjeto
decyzj¢ o podwyzszeniu kapitalu podstawowego o kwotg 4 0000 000 zt (8 000 udziatéw). Pelna wptata i
wpis do KRS nastgpity w 2019 r.

Na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej Nr 10/2011 z dnia 28.06.2011r., powotany zostat na

cztonka Zarzadu — Prezesa Spoétki Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z o.0.,
P. Mariusz Trojanowski i na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej Nr 11/2011 z dnia 28.06.2011 r., zostaty
jemu powierzone obowiazki Dyrektora Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej ,,Szpital Powiatowy w
Aleksandrowie Kujawskim” na okres do dnia 31 grudnia 2012 r., natomiast w dniu 22 maja 2012 r. zostala
zawarta umowa o Zarzadzanie Spo6ika z o.o. (kontrakt menedzerski).

Rada Nadzorcza Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Spotka z o.0., powolana
Uchwata Zgromadzenia Wspolnikéw Nr 11/2016 z dnia 17.06.2016r. funkcjonowata do dnia 31.06.20219 r.
w skladzie;

- Pan Marcin Brzdek Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Pani Magdalena Wichrowska Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Pani Sylwia Lipinska Sekretarz Rady Nadzorcze;.
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W dniu 1.07.2019 r. Uchwalg Nr 14/2019 Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspoOlnikow nastgpita

zmiana sktadu Rady Nadzorczej — obecnie Rada Nadzorcza funkcjonuje w sktadzie:

- Pan Marcin Brzd¢k Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Pan Andrzej Mieczystaw Olszewski Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

- Pani Sylwia Lipinska Sekretarz Rady Nadzorcze;.

Powiatowy Szpital Spoétka z o0.0., $wiadczy ushugi zdrowotne na podstawie kontraktu z NFZ.

Szpital w Aleksandrowie Kuj. Spotka z o.0., posiada nastepujace oddziaty:

Wewnetrzny z intensywng opiekg kardiologiczna,
Chirurgii ogolnej i onkologiczne;,

Pediatryczno- neonatologiczny,
Ginekologiczno-potozniczy,

Rehabilitacyjny,

Psychiatryczny,

Zaktad opiekunczo-leczniczy,

Intensywnej terapii.

Ponadto Ambulatoryjng opieke specjalistyczng w ramach, ktorej dziataja nastepujace poradnie:

kardiologiczna, dermatologiczna, neurologiczna, reumatologiczna, ginekologiczno-potoznicza, chirurgii

ogolnej, chirurgii urazowo - ortopedycznej, okulistyczna, otolaryngologiczna, rehabilitacyjna.

W strukturach szpitala funkcjonuje od kwietnia 2017 r. Poradnia Zdrowia Psychicznego.

W szpitalu funkcjonujg rowniez nastgpujace komorki:

Pracownia fizjoterapii.

Zespoty Ratownictwa Medycznego (3 zespoly podstawowe oraz 1 zespot podstawowy sezonowy z
miejscem stacjonowania w Ciechocinku) .

Laboratorium analityczne.

Pracownie RTG, TK, USG, endoskopowa.

Apteka szpitalna.

Zaktad Patomorfologiczny z pracownig histopatologiczna.

Gtoéwna Izba Przyjeé
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I1. Dane statystyczne Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kuj. Spotka z o.o.

1. Ogolna statystyka szpitala.

1.1. Liczba leczonych, wykonywanych zabiegoéw operacyjnych oraz wskazniki statystyczne
w okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

Ilos¢ Zabicei Sredni | Wykorzystanie tozek
Oddziat leczonych oDerac g'ne pobyt [ %]
chorych peracy] [dni]
TIPS . : 925
Chirurgii Ogoélnej 1 Onkologiczne;j 1397 4,8 113.9
Wewnetrzny z 'Inten.sywnq Opieka 2563 53 139,1
Kardiologiczng
Pediatryczny 611 3,3 54,8
Potozniczy 357 3,9 38
Ginekologiczny 696 164 1,9 52,7
* Intensywnej Terapii 0 0 0
Rehabilitacji 413 23,5 121,1
Psychiatryczny 312 43,2 105,5
Szpital 6318 7,6 101,0

* Uwaga: Oddziat Intensywnej Terapii wykazywany jest w ujeciu zerowym (pomimo leczenia pacjentow) z uwagi na fakt,
ze dziatalno$¢ tego oddzialu nie objeta jest kontraktem NFZ (co powoduje, iz leczeni na tym oddziale pacjenci rozliczani
sa w dzialalnos$ci innych oddziatow, a przede wszystkim chirurgii). Kontrakt bedzie mozna uzyskac po jego dostosowaniu
do obowigzujacych wymogow.

1.2. Liczba porad udzielonych w poradniach specjalistycznych w okresie

0d 01.01.2019r. do 31.12.2019 .

Lp. Nazwa poradni Liczba porad
1. |Poradnia Neurologiczna 2 023
2. | Poradnia Chirurgiczna 6 337
3. |Poradnia Reumatologiczna 606
4. |Poradnia Otolaryngologiczna 3570
5. |Poradnia Dermatologiczna 1267
6. |Poradnia Okulistyczna 4 067
7. | Poradnia Kardiologiczna 2 235
8. | Poradnia Ortopedyczna 2 090
9. |Poradnia Rehabilitacyjna 826
10. |Poradnia Ginekologiczno - Potoznicza 2 896
11. |Poradnia Zdrowia Psychicznego 1418
SUMA 27335
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1.1. Liczba porad w Izbie Przyje¢ w okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019r.

2019 rok

Liczba porad 5934

1.2. Liczba badan diagnostycznych w okresie od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 .

Kolonoskopie | Gastroskopia
Anato ECHO HOLTER EKG HOLTER RR
TK Lal.)olato RTG USG | mopato
rium .
logia
ambula
torium | szpital | ambulat | szpital | ambulat | szpital
3421 | 156274 121092 3463 | 6761 | 185 | 1726 140 86 91 46 384 985

1.3 Liczba interwencji ZRM w okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019r.

Lp. Zespot RTM Liczba wyjazdow
1. | Zespdt Wjazdowy Podstawowy Aleksandrow Kuj. 1973
2. | Zespot Wyjazdowy Podstawowy Nieszawa 1206
3. | Zespot Wyjazdowy Podstawowy Badkowo 1061
4. | * Zespot Wyjazdowy Podstawowy Ciechocinek — 1525
karetka sezonowa

* Uwaga: Od dnia 24.06.2019 r. karetka w Ciechocinku uzyskata status staly.

1.4. Warunki zawartego kontraktu z NFZ na 2019 r.
a. Warto$¢ podpisanych umoéw z NFZ na ustugi na dzien 31.12.2019 r. wynosita 31.372.696,38 zt.
Dodatki dla pielegniarek i1 ratownikow medycznych przekazano w kwocie — 3.337.054,94 z1.
Razem warto$¢ podpisanego kontraktu na 2019 r. — 34.709.751,32 zt. Od 01.04.2019 r. posrednikiem
finansowania ratownictwa medycznego na podstawie zawartej umowy o konsorcjum jest Wojewddzki
Szpital Zespolony im L. Rydygiera w Toruniu.
b. Ogodlne warunki podpisanych umoéw przedstawiajg si¢ nastepujaco:

w leczeniu szpitalnym:

- ryczatt dla Szpitala I stopnia za rok 2019 wynosi kwote — 17.787.995,00 zt z przeznaczeniem:
na oddziaty szpitalne: wewngtrzny, kardiologia, pediatria, ginekologia i potoznictwo,
na poradnie specjalistyczne: dermatologiczng, neurologiczna, ortopedyczng, kardiologiczna,

ginekologiczno-potozniczg, reumatologiczng, chirurgiczng.

W umowie PSZ/19 zakontraktowano réwniez ustugi w zakresie:
- rehabilitacji ogélnoustrojowej dla dorostych stawka 1,05 zt za punkt,
- neonatologii hospitalizacja i N20, N24, N25 stawka 1,00 z} za punkt,
- potozniczo-ginekologicznym hospitalizacja i NO1, N20 stawka 1,00 zt za punkt,
- izba przyje¢ ryczatt za dobe od 01.01.2019 r., 3.550,00, od lipca 3.925,00 zt.
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- §wiadczenie nocnej 1 $wigtecznej opieki- ambulatorium — ryczatt miesigczny od 01.01.2019 r. 78.073,00 zt,
od listopada 80.851,65 zt.

- pracownia endoskopowa: kolonoskopia, gastroskopia — stawka 1,02 zt za punkt,

- pracowni TK — stawka 1,02 zl za punkt.

Umowa AOS/19 — poradnie specjalistyczne funkcjonujace poza siecig - okulista, laryngolog, wartos$¢ za
punkt rozliczeniowy wynosi odpowiednio 1,-zt oraz 0,95 zt.

Umowa SPO/19 — w Zakladzie Opiekunczo-Leczniczym zakontraktowano 33 16zek, stawka
- 30,08 zt za osobodzien. Kontrakt obowigzuje do 2022 r.

Umowa PSY/19 — w oddziale psychiatrycznym zakontraktowano 35 16zek w cenie 12,50 zt za punkt.
Kontrakt na §wiadczenia poradni psychiatrycznej 9,00 zt za punkt.

Umowa RTM/19 — Pomoc Dorazna — 0d 01.01.2019 r. umowa podpisana z NFZ na 3 zespoly
podstawowe - Nieszawa, Badkowo, Aleksandréw Kuj., stawka 2.924.00 zi. dla zespotu na dobe. Od
01.04.2019 r. zespdt ratownictwa medycznego dziala na podstawie umowy konsorcjum zawartej z
Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym im, L. Rydygiera w Toruniu. Zakontraktowano 4 zespoty
podstawowe - Nieszawa, Badkowo, Aleksandrow Kuj. 1 Ciechocinek. Stawka ryczaltu dla zespotow
podstawowych — 2.935,14 zt .

Umowa REH/19 — dotyczaca rehabilitacji w zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej 1 poradni

rehabilitacyjnej warto$¢ za punkt wynosita 1,00 zt .

II1. Zatrudnienie.

Zatrudnienie na podstawie umow o prace

wyszczego6lnienie na dzien 31.12.2017 r. | na dzien 31.12.2018 r. na dzien 31.12.2019 r.
w osobach| w etatach | w osobach | wetatach | w osobach w_etatach

lekarze 18 14,667 16 12,667 17 13,167
pielegniarki i potozne 88 87,500 82 81,500 88 86,50
ratownicy medyczni 22 22 22 22 22 22
opiekunki 9 9 11 11 14 12,5
rejestratorki medyczne 17 17 18 18 18 18
lkierowcy transportu med. 5 5 5 5 5 5
pozostaly personel dziatalnosci 74 73,167 79 78,167 81 82,167

podstawowej, tj. farmaceuci,
diagnosci lab., fizjoterapeuci,
technicy medyczni, statystycy med.,
salowe, sanitariusze

pozostaty personel, tj. obsluga 42 41,750 40 39,750 39 38,750
(praczki, prac. ochrony-dozoru,
konserwatorzy, sprzataczki),
administracja

razem zatrudnienie w ramach 275 270,084 273 268,084 284 278,084
umowy o prace
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Liczba 0séb swiadczacych ustugi w ramach uméw cywilno-prawnych:

wyszczegolnienie na dzien na dzien na dzien
31.12.2017 r. 31.12.2018 r. 31.12.2019 r.
136 oséb, w tym: 134 osoby, w tym: 160 osob, w tym:
lekarze 51 49 50
pielegniarki 32 33 48
polozne 5 3 9
Szkolenia

W 2019 roku 116 pracownikdw uczestniczylo w szkoleniach i konferencjach doskonalacych

umiejetnosci zawodowe oraz w szkoleniach BHP. Wydatki z tytutu szkolen wyniosty 14.829,10 zt.

Koszty szkolen finansowane byly réwniez przez instytucje szkoleniowe, izby pielggniarskie lub

lekarskie.

W ramach bezpieczenstwa 1 higieny pracy wykonano:

Badania lekarskie

- na badania profilaktyczne skierowano 167 os6b

Szczepienia

- zaszczepiono 12 oséb przeciwko wzw typu B

Szkolenia pracownikow z zakresu BHP (okresowe) - 79 osoby

Refundacja poniesionych kosztéw na zakup okularéw - 9 0sob

IV. Dane finansowe.

1. Informacja dotyczaca posiadanego majatku i jego Zrddet finansowania.

dynamika
Aktywa 2018/2017 | 2019/2018
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Wartosci niematerialne 1
Al prawne 181 962,01 45 221,45 21 279,00 24.85% 47,06%
Al Rzeczowe aktywa trwate 16 056 571,56 26 163 006,95 37 721 465,34 162,94% 144,18%
Alll. | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
AIV. |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Dlugoterminowe rozliczenia
AV. miedzyokresowe 48 215,00 90 485,00 102 097,00 187,67% 112,83%
BI. Zapasy 223 343,60 182 622,39 236 832,77 81,77% 129,68%
BII. Naleznos$ci krotkoterminowe 2948 141,43 2 627 430,73 | 2 750 521,56 89,12% 104,68%
BIII. Inwestycje kréotkoterminowe 44 301,33 848 418,23 1509 322,61 1915,11% 177,90%
Kroétkoterminowe rozliczenia
V. miedzyokresowe 598 520,00 178 798,00 133 398,30 29.87% 74,61%
C Nalezne wplaty na kapitat 1 200 000,00
Suma bilansowa 20 101 054,93 31335982,75| 42474 916,58 |  155,89% 135,55%
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dynamika
PASYWA 2018/2017 | 2019/2018
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

Kapitat (fundusz)

L. podstawowy 1 100 000,00 | 1 100 000,00 5100 00,00 100,00% 463,64%
Kapital (fundusz)

11 Zapasowy 698 198,50 937 296,54 1012 757,96 134,24% 108,05%
Pozostate kapitaty -

IV. TeZErWoOwy 247 000,00 | 4247 000,00 426 999,40 |1 719,43% 10,05%

VL Zysk (strata) netto 39101,54 75461,42| -195421837| 192,99%| -2 589,69%
Rezerwy na

L. zobowigzania 100 770,00 187 154,00 210412,00| 185,72% 112,43%
Zobowigzania

11. dlugoterminowe 4124 287,15| 6769 864,87 9649 880,14 | 164,15% 142,54%
Zobowigzania

111, krotkoterminowe 3659475,00] 8467 776,39 8736 654,33 | 231,39% 103,18%
Rozliczenia

IV. miedzyokresowe 10132 222,74 9551429,53| 19292431,12 94,27% 201,98%

Suma bilansowa 20 101 054,93 | 31 335 982,75 | 42474 916,58 155,89% 135,55%

Poréwnujac powyzsze dane nalezy zwr6ci¢ uwage na zmian¢ sumy bilansowej. Kwota ta
systematycznie rosnie. Na dzien 31.12.2018 r. nastgpit wzrost sumy bilansowej] w stosunku do 2017 r.
o 11.234.927,82 zt. (55,9%), natomiast w 2019 r. suma bilansowa wzrosta w stosunku do 2018 r.
o 11.138.933,83 zt. (35,55%).

Gloéwne zmiany w poszczegdlnych pozycjach bilansu ksztattowaty si¢ nastepujaco:
Po stronie aktywow:
» Wozrost aktywow trwatych ogotem o 43,90 % (11.546.127,94 zh).

Srodki trwale netto oraz warto$ci niematerialne i prawne wzrosty o kwote 11.534,5 tys. zi.

Naliczona amortyzacja srodkow trwalych za 12 miesiecy 2019 r., wyniosta 2.557.528,77 zl natomiast
wydatki na zakupy wyniosty 14.126.166,31 zt. Swiadczy to o tym, ze Spotka z nadwyzka odbudowata
majatek trwaty. Kwoty z amortyzacji przeznaczone zostaty na zakup nowych srodkéw trwatych.

Dla polepszenia jako$ci wykonywanych ustug Spotka w miar¢ mozliwosci finansowych wiasnych 1
pozyskujac zewnetrzne zrddta finansowania uzupeinia posiadany majatek oraz przeprowadza inwestycje w
celu dostosowania szpitala do wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu
wykonujacego dziatalno$¢ lecznicza. W 2019 r. Szpital wzbogacit si¢ miedzy innymi o inkubator
zamkniety, zestawy usg, aparaty do znieczulen, wideolaryngoskop, respiratory, defibrylator dwufazowy,
ambulans ratunkowy, t6zka przeciwodlezynowe, wozki do przewozenia chorych, pompy infuzyjne,
stanowisko do resuscytacji noworodka, zestawy komputerowe, myjnie chirurgiczne dwustanowiskowe,
stoty operacyjne, zestaw laparoskopowy z diatermia, pompy infuzyjne.

W biezagcym roku obrotowym zostata zakonczona inwestycja ,,Poprawa jakosci udzielanych
swiadczen w Powiatowym Szpitalu w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z o.0. poprzez modernizacje i
wyposazenie oddziatow szpitalnych” w ramach Dziatania 6.1 Inwestycje w infrastrukture zdrowotng 1
spoteczna, schemat: Inwestycje w zakresie opieki szpitalnej — szpitale powiatowe — dotyczy bloku
operacyjnego. Zgodnie z umowa o dofinansowanie wyniosto 10.954.776,70 zt tj. 85% warto$ci projektu.
Catkowita wartos$¢ projektu wedtug umowy - 12.888.665,08 zt, wkiad wtasny 15% - 1.933.195,89 zl.
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W omawianym roku zrealizowana zostala inwestycja ,,Budowa wolnostojacej kottowni olejowe;j
z magazynem, stacja uzdatniania wody, stacja transformatorowg, baterig agregatow pradotworczych.
Og6lny koszt 6.416.588,35 zt.

W 2019 r. rozpoczeta zostala realizacja umowy o dofinansowanie na realizacje projektu pn.
,» lermomodernizacja budynkow D, K 1 L Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim Sp. zo. 0. 1
wymiana zrodla ciepta” w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego na lata 2014-2020, konkursu RPKP.03.03.00-1Z.00-04-150/18 .

Udziatl aktywoéw trwatych w aktywach ogdtem na dzien 31.12.2019 r., wynosi 89,1 %.

» Aktywa obrotowe wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 20,66%.
W tym:
- Zapasy wzrosty o 54 tys. zt tj. 0 29,7%
- Naleznosci krotkoterminowe wzrosty o kwote 123,1 tys. zh. S3 to glownie nieuregulowane na dzief
31.12.2019 r. naleznosci od NFZ za wykonane ustugi zdrowotne.
- Nastapit wzrost srodkow finansowych na rachunkach bankowych o kwote 660 tys. zt. Gléwnie jest to
kwota wptacona na zabezpieczenie wykonywanych ustug budowlanych.
- Na pozycje rozliczenia migdzyokresowego sktadaja si¢ migdzy innymi: koszty ubezpieczen, prenumerat i
remontow, ktore rozliczane sg proporcjonalnie do odpowiednich okresow. Nastgpit niewielki spadek

wartosci tej pozycji. ( 45 tys. zt.).

Udziatl aktywoéw obrotowych w aktywach ogdétem w 2019 r., wynosi 10,9 %, obnizylt si¢ w stosunku
do 2018 r. 01,3 %,

Ksztaltowanie si¢ gtownych pozycji aktywdéw w latach 2017-2019 prezentuje ponizszy wykres

40 000 000
35 000 000 u
B Wartosci niematerialne i prawne
30 000 000 O Rzeczowe aktywa trwate
— 0O Naleznosci dlugoterminowe
25000 000
B Inwestycje dlugoterminowe
20 000 000 @ Aktywa obrotowe
W Zapasy
15 000 000 O Naleznosci krotkoterminowe
B Inwestycje krotkoterminowe
10 000 000 . ) S
B Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokre-
sowe
5000 000
o - e "
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

Po stronie pasywOw na zmian¢ sumy bilansowej wptynety nastepujace pozycje:
» spadek kapitatoéw wilasnych o 1.774.218,97 zt, w tym z tytutu:
- wplaty Powiatu na kapitat rezerwowy 179.999,40 zi.

- poniesiona strata netto w kwocie 1.954.218,37 zt.
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» Razem zobowigzania dtugoterminowe i krotkoterminowe wzrosty w stosunku do 2018 r. 0 3.149 tys.
zt. Glowna przyczyna wzrostu zobowigzan na dzien 31.12.2019 r. jest realizacja inwestycji i
wynikajace z tego zobowigzania. O refundacj¢ poniesionych kosztoéw w ramach realizowanej umowy
na termomodernizacj¢ budynkow D, K, L Spoétka wystapita po 31.12.2019 .

» Nastgpit wzrost rozliczen przysztych okreséw o kwote 9.741 tys. zt. Na pozycje¢ te sktada si¢ wartosé¢
srodkow trwatych otrzymanych lub sfinansowanych z obcych zrodet, ktora jest systematycznie

pomniejszana o dokonywane odpisy amortyzacyjne.

Ksztattowanie si¢ glownych pozycji pasywow w latach 2017 — 2019
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2. Informacje dotyczace przychodow, kosztéw 1 wyniku finansowego

v" Uzyskane przychody w okresie 2017 1. - 2019 1.

dynamika
Wyszczegolnienie 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 2018/2017 | 2019/2018
kwota kwota kwota %

Przychody netto ze
sprzedazy i zrbwnane
Z nimi, w tym: - od
jednostek
powigzanych 30011948,01| 32068212,10] 35835477,45 106,85% 111,75%
Pozostate przychody
operacyjne 1 581 456,37 1 806 328,63 2 756 436,64 114,22% 152,6%
Przychody finansowe 2 349,88 346,64 114,05 14,75% 32,9%
Przychody ogélem 31595 754,26 33 874 887,37 38592 028,14 107,21% 113,93%

Gloéwne zrodto przychodéw na podstawowej dziatalnosci Spotka uzyskuje z tytulu wykonywanych

ushug zdrowotnych w ramach zawartych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia.
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Na przestrzeni lat za okres styczen — grudzien uzyskane przychody z tytulu wykonanych ushug

medycznych ( NFZ) ksztattowaly sie nastgpujaco:

2017r.— 28.564,238,76z1 (w tym kwota na dodatek dla pielegniarek, potoznych i ratownikéw medycznych
1.357.480,- zt)

2018r. -31.345.888,87z1 (w tym kwota na dodatek dla pielggniarek, potoznych i ratownikéw medycznych
2.262.770,24 zt)

2019r. -34.709.751,32 zt (w tym kwota na dodatek dla pielggniarek, potoznych i ratownikow medycznych
3.337.054,94 zi).

Przychody ze sprzedazy ustug medycznych ogélem z podzialem na zrodio finansowania bez
dodatku do wynagrodzen pielegniarek, potoznych i ratownikéw medycznych  przedstawiajg sie

nastepujaco:

35 000 000
30 000 000
25000 000 |
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5 000 000
0

2019 rok

2017 rok 2018 rok

Pozostate przychody operacyjne to gléwnie rozliczana w czasie (amortyzacja) warto$¢
otrzymanych lub zwrdéconych Spotce kwot za zakupione s$rodki trwale (w tym dofinansowanie przez
powiat aleksandrowski zakupu 2 aparatéw usg - 180.000,00 zt., oraz ambulansu w kwocie 100.000,00 z}).
Ponadto w pozycji tej znajduja si¢ dofinansowania do wynagrodzen z tytulu zawartych uméw na
rezydenturg (272,9 tys. zl), z tytulu zatrudnienia os6b z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci (224,2
tys.zt), korzystania z programow organizowanych przez Urzad Pracy, kwota kosztow posrednich
wynikajaca z rozliczenia umowy ,,Poprawa jako$ci udzielanych §wiadczen w Powiatowym Szpitalu w

Aleksandrowie Kujawskim Sp. z 0.0. poprzez modernizacje¢ 1 wyposazenie oddzialow szpitalnych”.

v Poniesione koszty

zmiana 2019 /
L.p. Wyszczegolnienie 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 2018
Koszty dziatalnosci
1. | operacyjnej 31219 859,04 33264 661,33 40 015 049,57 120,29%
Pozostale koszty
2.| operacyjne 37 059,47 203 130,05 31 836,33 15,67%
Pozostale koszty
3. [ finansowe 284 268,21 317 269,57 511 093,61 161,09%
Koszty ogotem 31541 186,72 33 785 060,95 40 557 979,51 120,05%
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Koszty dziatalno$ci operacyjnej

zZmiana
Lp. | Wyszczegolnienie | I-XII 2017 rok | I-XII 2018 rok [ I-XII 2019 rok | 2019 /2018

I Amortyzacja 1 690 546,02 1 83961221 2 602 750,22 141,48%
Zuzycie materialow

11 1 energii 5149 929,36 4 667 764,55 5 858 060,64 125,5%

111 Ustugi obce 8 070 073,27 9277771,96] 11 026 269,52 118,85%
Podatki i optaty, w

IV tym: - podatek akcyzowy 73 451,16 88 377,58 74 356,57 84,14%

\Y Wynagrodzenia 12 900 002,50 14 102 089,50| 16 489 320,65 116,93%
Ubezpieczenia
spoleczne i1 inne

VI swiadczenia 2 335 963,47 2528 081,14 2 996 600,43 118,53%
Pozostate koszty

VII |rodzajowe 999 893,26 760 964,39 967 691,54 127,17%
Razem 31219 859,04| 33264 661,33| 40 015 049,57 120,29%

Koszty rodzajowe poniesione w 2019 r. wzrosty w stosunku do roku 2019 o kwote 6.750,4 tys. zi.
Stosowanie nowszych metod leczenia, wyzsze wykonania ustug, wzrost cen, wymagania Panstwowej
Inspekcji Sanitarnej oraz wymagania NFZ wplywaja na wzrost kosztow medycznych. Zuzyty sprzet
medyczny wymaga cigglych napraw. Koszty te rosng systematyczne w porownaniu do poprzednich
okres6w. Podnoszenie najnizszych wynagrodzen, regulacja wynagrodzen w stuzbie zdrowia, wymagania
NFZ dotyczace obsady kadrowej przy wykonywaniu ustug oraz wzrost wynagrodzen pielegniarek,
potoznych 1 ratownikow medycznych finansowany przez NFZ spowodowal, ze koszty pracownicze i
koszty z tytutu umow kontraktowych w stosunku do 2018 r. wzrosly o 2.855,8 tys. z. W kwocie tej

znajduje si¢ rowniez dodatek dla pielegniarek, potoznych i ratownikow (1,074,3 tys. zt)

Graficzna prezentacja kosztow dziatalno$ci operacyjnej w okresie 2017 — 2019.
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3. Informacje dotyczace wyniku finansowego i wskaznikéw finansowych.

Wynik finansowy
Wynik netto w kolejnych latach ksztattowat si¢ nastepujaco:

2017 r. — zysk 39.101,54 zt.
2018 r. — zysk 75.461,42 zi.
2019 r. — strata 1.954.218.37 zl.

Uwaga: Podstawowe czynniki wplywajace na wystepujace straty to:
1. Wysoki wzrost kosztow zatrudnienia regulowany przez ustawy i rozporzadzenia.
2. Zwigkszenie norm zatrudnienia regulowane przez ustawy i rozporzadzenia
- bez jednoczesnego wzrostu wyceny swiadczen medycznych przez Agencj¢ Oceny Technologii
Medycznych dziatajagcych przy Ministrze Zdrowia.
3. Wplyw wysokosci odpisu amortyzacyjnego na wynik finansowy.
4. Wysoki i staty wzrost cen towardw, ustug i energii.
5. Wydatkowanie $srodkéw na wykonanie decyzji organéw nadzoru i kontroli w zakresie permanentnego

wzrastania standardéw 1 bezpieczenstwa.

Wybrane wskazniki finansowe

2017 rok 2018 rok 2019 rok
Wskaznik ptynnosci biezacy. 0,83 0,41 0,45
Wskaznik ptynnosci szybki 0,65 0,37 0,41
Wskaznik rentownosci aktywow 0,19 % 0,24 % - 4,60 %
Wskaznik rentownosci kapitalow
wlasnych 1,87 % 1,20 % -42,62 %
Wskaznik rentownosci sprzedazy 0,13 % 0,24 % -545%

= Wskazniki ptynno$ci nieznacznie wzrosty w stosunku do poprzedniego roku nalezy jednak zauwazyc,
ze zobowigzania regulowane sg terminowo.
* Wynik finansowy ma swoje odzwierciedlenie we wskaznikach rentownos$ci. Wskazniki te przybraly

warto$ci ujemne.
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V. Inwestycje, modernizacje oraz realizacje umow na zakup sprzetu w Powiatowym Szpitalu

w Aleksandrowie Kujawskim Spolka z o.o.

1.

10.
11.
12.
13.

14.

15

W roku 2019r., zrealizowana zostata inwestycja pn. ,, Poprawa jakosci udzielanych swiadczen w
Powiatowym Szpitalu w Aleksandrowie Kujawskim Sp. z o.0. poprzez modernizacje i wyposazenie
oddziatow szpitalnych”. Inwestycja ta wykonana zostala w ramach Dziatania 6.1 Inwestycje w
infrastrukture zdrowotng 1 spoteczng, schemat: Inwestycje w zakresie opieki szpitalnej — szpitale
powiatowe — dotyczyta bloku operacyjnego. Dofinansowanie wyniosto 10.954.776,70 zt tj. 85%
wartos$ci projektu. Calkowita warto$¢ projektu wedtug umowy - 12.888.665,08 zi, wklad wiasny
15% - 1.933.195,89 zt.

Wybudowany zostal budynek techniczny w kwocie 6.416.588,35 zt., w ktérym znajduje si¢
kotlownia olejowa z magazynem oleju, stacja uzdatniania wody, stacja transformatorowa, bateria
agregatow pradotworczych oraz wykonano nowg nawierzchni¢ parkingowa,

W 2019 r. rozpoczgta zostata realizacja umowy o dofinansowanie na realizacj¢ projektu

pn. ,,Termomodernizacja budynkéw D, K 1 L Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie Kujawskim
Sp. z 0.0. 1 wymiana zrodta ciepta” w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Kujawsko -Pomorskiego na lata 2014-2020, konkursu RPKP.03.03.00-1Z.00-04-150/1 .
Wybudowano zewngetrzny zbiornik z tlenem, rozprezalni¢ gazoéw medycznych,

Zmodernizowano i wyremontowano pomieszczenie z przeznaczeniem na hydroforowni¢ wraz z
rozprowadzeniem hydrantow w budynku A,B,C.

Na oddziale chirurgii ogdlnej i onkologicznej zostaty pomalowane sale chorych, pomieszczenia
porzadkowe, gabinety lekarskie).

Na oddziale wewnetrznym z intensywng opieka kardiologiczng wydzielono sale z przeznaczeniem

na AOiT.

W pracowni endoskopowej wykonano wentylacje wraz z klimatyzacja,

Wyremontowane zostaly pomieszczenia z przeznaczeniem na szatnie dla pracownikow bloku

operacyjnego, chirurgii, oraz potoznictwa i ginekologii.

Wyremontowano pomieszczenia z przeznaczeniem na magazyn szpitalny, na pomieszczenia

archiwalne.

Pomalowano pomieszczenia na Podstacji Ratownictwa Medycznego w Badkowie.

Zakupiono trzy respiratory dla Ratownikow Ratownictwa Medycznego.

Zakupiony zostal sprzet medyczny w postaci dwdch aparatow USG dla diagnostyki szpitalnej oraz

na potrzeby poradni specjalistycznej (dofinansowanie Samorzadu Powiatu).

Zakupiono Ambulans dla Podstacji Ratownictwa Medycznego w Nieszawie (dofinansowanie z MZ

i Samorzadu Powiatu).

. Ponadto zakupiono w ramach wyposazenia stanowiska pracy dofinansowanego z PUP sprzet

medyczny taki jak: wozki do przewozenia chorych, stot zabiegowy, wozki inwalidzkie, roller z
wyposazeniem, myjnie do mycia kaczek i basenow, laser z wyposazeniem, pompy infuzyjne, aparat
EKG, ssak elektryczny, pulsoksymetr, kardiomonitor, a takze sprzet biurowy tj. komputery,
drukarki, urzadzenia wielofunkcyjne.
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VI. Przeprowadzone kontrole.

W 2019 r. w Powiatowym Szpitalu w Aleksandrowie Kujawskim Spétka z o.0., odbyly si¢ nastepujace
kontrole:

® Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Bydgoszczy dotyczace:
- poboru probek wody przeznaczonej do spozycia z wodociggu lokalnego szpitala, celem sprawdzenia
wymogow rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017r. w sprawie jakosci wody
przeznaczonej do spozycia (Dz.U. z 2017r poz.2294).

Bez zastrzezen.

- sprawdzenia przestrzegania przepisow okreslajacych wymagania higieniczne 1 zdrowotne w zwigzku z
zakonczeniem budowy 1 zamiarem przystgpienia do uzytkowania przebudowy ze zmiang sposobu
uzytkowania pomieszczen bloku operacyjnego na poziomie I pietra w Szpitalu zlokalizowanym na

dziatkach nr 6/20 1 7, obreb 26 przy ul. Stowackiego 18 w Aleksandrowie Kujawskim

Nieprawidlowosci stwierdzone podczas kontroli:
Sprawdzono zgodno$¢ wykonania obiektu z projektem budowlanym
a) z grzejniki nie umozliwiaja tatwego utrzymania ich w czystosci
- pomieszczenia: $luza wyjsciowa meska, magazyn materiat jalowych

b) brak inwentaryzacji wszystkich wyrzutni indywidualnych powietrza z pomieszczen Bloku
Operacyjnego, a tym samym brak mozliwosci oceny prawidtowosci zachowania odleglosci czerpni od
wyrzutnia dodatkowo;

- W pomieszczeniu magazynu brudnego brak umywalki

- brak nawiewu powietrza do tazienek w zespole $luz dla kobiet i dla mezczyzn

Nieprawidlowosci usunieto.

- sprawdzenia wdrozenia i przestrzegania procedur GHP w Oddziale Wewngetrznym z Intensywng Opieka
Kardiologiczna.

Uwag nie wniesiono.

- sprawdzenia wdrozenia i przestrzegania procedur zapobiegajacych zakazeniom i chorobom zakaznym w
Oddziale Wewngetrznym z Intensywna Opieka Kardiologiczng

Uwag nie wniesiono.

- sprawdzenia wykonania obowigzkow zawartych w decyzji Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora
Sanitarnego w Bydgoszczy Nr 351/2018 z dnia 23.07.2018r. zm. decyzji Nr 130/2019 z dnia 2.04.2019r

Nieprawidlowosci nie stwierdzono.
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- Kontrola Specjalistycznej Przychodni Przyszpitalnej w zakresie oceny przestrzegania zasad
bezpieczenstwa epidemiologicznego w placoOwce oraz oceny przestrzegania zapisOw ustawy o ochronie
zdrowia przed nastgpstwami uzywania tytoniu i wyrobow tytoniowych

Nieprawidlowosci nie stwierdzono.

- przestrzegania przepisOw okreslajacych wymagania higieniczne 1 zdrowotne dotyczace stasowania
aparatow rentgenowskich do celow diagnostyki medycznej oraz przepisow okreslajacych wymagania
higieniczne 1 zdrowotne dla zakladu stosujacego urzadzenia wytwarzajace pola elektromagnetyczne z
zakresu czgstotliwosci 0-300 GHz. Sprawdzenie przestrzegania zapisOw ustawy o ochronie zdrowia przed
nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobow tytoniowych z dnia 9 listopada 1995r, (tekst jednolity Dz.U. z
2018 1. poz. 1446)

Nieprawidlowosci nie stwierdzono.

® Kujawsko-Pomorskiego Oddzialu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia
w Bydgoszczy.
- Realizacja umow o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotne] w rodzaju $wiadczenia pielegnacyjne i
opiekuncze w ramach opieki dlugoterminowej realizowanych w zaktadach opiekunczo-leczniczych dla
dorostych.
Zakres przedmiotowy Kkontroli obejmuje weryfikacje prawidtowosci realizacji i rozliczania umow o
udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju §wiadczenia pielegnacyjne 1 opiekuncze w ramach
opieki dlugoterminowej realizowanych w zakladach opiekunczo-leczniczych dla dorostych, o kodzie
zakresu 14.5160.026.04 w nastepujacych obszarach;
1. Zgodnosci realizacji udzielonych $wiadczen opieki zdrowotnej z warunkami zawartej umowy.
2. Zgodnosci dokumentacji medycznej objetej kontrolg z obowigzujagcymi przepisami dotyczacymi
sposobu prowadzenia dokumentacji medyczne;.

3. Poprawnosci kwalifikacji i zasadno$¢ wykazanych do rozliczen swiadczen

Stwierdzone nieprawidlowosci:

- brak przestrzegania ustalonych wewngtrznych minimalnych norm zatrudnienia pielggniarek w ZOL
- brak oceny stanu zdrowia powierzonych pacjentéw podczas nieobecnosci lekarza prowadzacego

- nieprzestrzeganie ustalonych wewngtrznych procedur odno$nie zakazen szpitalnych

- realizacja 1 zlecenia na wyroby medyczne dla pacjenta przebywajacego na ZOL

Zalecenia zostaly wykonane.

® Panstwowe] Inspekcji Pracy Okregowego Inspektoratu Pracy w Bydgoszczy Oddzial we
Wihoctawku.
Zakres przedmiotowy kontroli;

- Przestrzeganie przepisoOw prawa pracy, w tym bhp.
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- Wyplacenie wynagrodzenia w wysokosci wynikajacej z wysokosci minimalnej stawki godzinowe;j

zgodnie z przepisami ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. 0 minimalnym wynagrodzeniu za prac¢

Wydano nakaz obejmujacy 25 pracownikdw ratownictwa medycznego Powiatowego Szpitala w

Aleksandrowie Kujawskim sp. z 0.0., przystugujace im umundurowanie przewidziane do stosowania przez

nich na stanowiskach pracy zakupi¢ 1 wydac.

Nakaz zostal wykonany w caloSci.

Termin wykonania do dnia 31.12.2019 1.

* Uwaga: uprzednio pracownicy za ich zgoda i na ich wniosek otrzymywali ekwiwalent za odziez

ochronna.

Wystapienie pokontrolne Nr rej.020113-53-Ko75-Ws01/19

1.

Zwrocenie  pracownikom uwagi na niezwloczne zglaszanie wypadkow przy pracy przez
poszkodowanych w tych wypadkach oraz przez osoby, ktére posiadajg informacje o wypadku przy
pracy.

Zaprzestanie podawania w tre$ci protokotoéw powypadkowych zdarzen powodujacych uraz jako

ustalonych przyczyny wypadkéw przy pracy.

3. Nie zatrudnianie pracownikéw powyzej ustalonego limitu godzin nadliczbowych w roku
kalendarzowym.

4. Udzielanie urlopow wypoczynkowych w tym roku kalendarzowym, w ktorym pracownik uzyskat
do niego prawo.

Ustalono:

v

zakaz zatrudniania pracownikéw powyzej ustalonego limitu godzin nadliczbowych w roku
kalendarzowym.
urlopy wypoczynkowe udziela¢ tym roku kalendarzowym w ktéorym pracownik uzyskat prawo do

niego prawo.

® Konsultanta Wojewodzkiego w dziedzinie opieki dtugoterminowe;j

- Zatrudnienie i warunki pobytu na ZOL

Nieprawidlowosci nie stwierdzono.

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu Biuro Kontroli Wdrazania

- Kontrola trwatosci projektu nr RPKP.03.02.00-04-007/14 - Przebudowa i modernizacja

pomieszczen Oddziatu Chirurgii Ogolnej i Onkologicznej Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie

Kujawskim Sp. z 0.0. na centralng sterylizatorni¢ oraz zakup sprz¢tu i narzedzi chirurgicznych”

Nieprawidlowosci nie stwierdzono.
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® Regionalnego Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Bydgoszczy.
- Przedmiot kontroli: Szpitalny Bank Krwi, Oddziaty Szpitalne
Zakres kontroli: gospodarka krwia, organizacja leczenia krwig oraz nadzor nad krwiolecznictwem w
podmiocie leczniczym ( w tym dzialalno$¢ lekarza odpowiedzialnego za gospodarke krwig w szpitalu i
komitetu transfuzjologicznego) szpitalne.
Zalecenia po kontroli zostaly zrealizowane, a sprawozdanie z realizacji przestane do Regionalnego

Centrum Krwiodawstwa.

® Prezesa Sadu Okregowego we Wioctawku.
- Sprawozdanie z przebiegu 1 wynikow kontroli oddziatu psychiatrycznego Powiatowego w Aleksandrowie
Kujawskim za rok 2019

Przeprowadzona kontrola nie wykazala nieprawidlowosci w zakresie przestrzegania praw pacjenta.

VII. Wykaz postepowan sadowych przeciwko Powiatowemu Szpitalowi w Aleksandrowie

Kujawskim Spolka z o0.0. wniesionych w 2019 roku:

1) Sad Rejonowy w Aleksandrowie Kujawskim;
» roszczenie o zaplate zados¢éuczynienia w kwocie 30.000,-z1,
» zawezwanie do proby ugodowej roszczenie o zaptate zados$¢uczynienia w kwocie
150.000,-zt,
» roszczenie o zaptate zadoscuczynienia w kwocie 20.000 zt, odszkodowania w kwocie
517,-z
2) Sad Okregowy we Wioctawku;
» roszczenie o zaptate zado$¢uczynienia w kwocie 500,000,-zt z ustawowymi odsetkami
od dnia 26 czerwca 2015 r., skumulowanej renty w kwocie 80.000,-zt za okres od miesigca

lipca 2015 r., do listopada 2018 r., renty miesi¢cznej w kwocie 4.000,-z1.

VIII. Informacja o stanie majgtkowym i przewidywanej sytuacji finansowej oraz czynniki

ryzyka i opis zagrozen.

1. Istotne zdarzenia jakie wystapily po zakonczeniu roku obrotowego.

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawily si¢ wiadomosci z Chin dotyczace pandemii
koronawirusa. W pierwszych miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit si¢ na catym $wiecie, a jego
negatywny wplyw nabrat dynamiki. Kierownictwo szpitala uwaza taka sytuacj¢ za zdarzenie nie
powodujace korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019. Jest to jednak okoliczno$é, ktora z

pewnoscig wptynie znaczaco na sytuacje po dacie sporzadzenia bilansu za 2019 rok.
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Niemniej nalezy odnotowaé, ze w dacie opracowywania niniejszego sprawozdania finansowego
omawiana sytuacja zwigzana z pandemig ulega nieustannym zmianom. Spotka odnotowuje zauwazalny
wplyw na sprzedaz produktéw (ilo$¢ udzielanych swiadczen medycznych) chociaz ptatnik NFZ dokonuje
zaptaty 1/12 warto$ci kontraktu przyznanego na 2020. Dodajmy, ze NFZ nie okreslil zasad koncowego
rozliczenia przekazywanych $rodkow bez ekwiwalentnie $wiadczonych ustug. Moze zatem wystapié
sytuacja, w ktorej platnik zazada zwrotu nadplaconych rachunkéw lub wykonania wszystkich
przewidzianych kontraktem zobowigzan, co okaza¢ si¢ moze niemozliwym w pozostalym do konca roku
przedziale czasowym po ewentualnym ustaniu pandemii. Lancuch dostaw dla jednostki nie jest
zagrozony w czasie terazniejszym jednak nie mozna przewidzie¢ przysztych skutkéw oddziatywania na ten
proces przedtuzajacego si¢ zagrozenia Covid-19.

Majac na wzgledzie powyzsze Zarzad podjal dziatania biezacego monitorowania potencjalnego
wptywu opisanych zdarzen z jednoczesnym podejmowaniem wszelkich mozliwych krokéw niezbednych
do zlagodzenia jakichkolwiek negatywnych skutkow, ktore mogltyby przynie$s¢ negatywny wymiar dla

procesu dziatalnosci Spotki.

W 2019 roku szpital pozyskat dodatkowe $rodki na inwestycje modernizacja bloku operacyjnego w
wysokosci 12.888.665,08 zl poprzez podpisanie z Urzedem Marszatkowskim umowy nr WP-II-
B.433.6.4.2019 z dnia 24.01.2019 r. Inwestycja ta zostata zakonczona, a blok operacyjny rozpoczat prace,
co pozytywnie wplynie na dzialalno$¢ szpitala w procesie leczniczym, a takze mozliwo$¢ wykonania
kontraktu skutkujgce utrzymaniem ryczattu rocznego bez zagrozenia jego zmniejszenia.

Ponadto zakonczono inwestycj¢ pn. ,,Roboty budowlane polegajace na rozbiodrce istniejacych
budynkéw (garazy) oraz na budowie budynku technicznego z niezbedna infrastrukturag (w ktorym
umieszczona zostala nowa stacja transformatorowa, agregat pradotworczy, stacja uzdatniania wody,
kottownia olejowa wraz z magazynem oleju”, co znacznie przyczyni si¢ do bezpieczenstwa leczenia
pacjentow 1 spelnienia wymogow dzialania urzadzen zwigkszajacych standaryzacje i dostgp do ustug
medycznych.

Rozpoczgto realizacje umowy nr WP-1I-D.433,3,34,2018 o dofinansowanie w formie zaliczki i
refundacji Projektu . ,,Termomodernizacja budynkéw D, K i L Powiatowego Szpitala w Aleksandrowie
Kujawskim Sp. z 0.0. 1 wymiana zrédta ciepta” nr konkursu RPKP.03.03.00-04-0003/18 , gdzie calkowita
warto$¢ projektu wynosi 9.701 358,44

Wszystkie te inwestycje wptywaja znaczaco na zwigkszenie majatku spotki.

2. Przewidywana sytuacja finansowa.

W zakresie przewidywanej sytuacji finansowej odnotowania wymaga fakt, iz szpital dopiero w
miesigcu kwietniu otrzymat informacj¢ z Narodowego Funduszu Zdrowia o wysokosci ryczattu na 2020 r.,
ktéry utrzymany zostat na poziomie roku 2019. W tym aspekcie zauwazy¢ trzeba, iz z jednej strony nie
obnizono finansowania szpitala z powodu niewykonania kontraktu z uwagi na remont bloku operacyjnego,
brak wzrostu ryczaltu nie zapewnia jednak pokrycia wyplat zwigzanych z ustawowymi zwigkszeniami
wynagrodzen pracowniczych od 1.01.2020 r., najnizszej krajowej oraz od 1.07.2020 r,. wszystkich

wynagrodzen pracowniczych osob zatrudnionych w spotce.
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Przyznany przez NFZ ryczalt nie uwzglednia rdwniez znaczacego wzrostu wartosci cen towarow i ustug.
Nalezy odnotowac, ze w obecnym czasie nasila si¢ proces regulacji odgoérnych pracodawca (ustawy), MZ
(rozporzadzenia), Prezes NFZ (zarzadzenia) w szczegdlno$ci w zakresie: wzrostu wynagrodzen
pracowniczych, wielko$ci norm zatrudnienia, ochrony i walki z pandemia. W zakresie tym przepisy
prawne wytaczaja podejmowanie jakiekolwiek decyzji przez Zarzad spoiki, natomiast wystepuje wysokie
utrudnienie w wykonywaniu omawianych zatozen prawnych, albowiem wraz z wydawanymi aktami brak
przekazywania jest sSrodkéw finansowych na regulowane cele.

Majac powyzsze na uwadze przewidywania sytuacji finansowej w roku 2020 r. uzaleznione sa
przede wszystkim od decyzji organéw centralnych w zakresie finansowania dziatalno$ci szpitali
powiatowych.

Pomimo to w 2020 r. planowany jest zakup urzadzen, sprze¢tu medycznego oraz srodkow ochrony
indywidualnej, w tym: Tomograf komputerowy, RTG, respiratory, wozki do przewozenia chorych,
defibrylator z wyposazeniem, aparaty do dekontaminacji pomieszczen. Zakupy zrealizowane beda w 100%
ze Srodkow Urzedu Marszatkowskiego 1 Skarbu Panstwa, zostata podpisana umowa partnerska z dnia
22.04.2020r., z Urzgdem Marszatkowskim na kwote 4. 050.780,00 zt.

W 2020 zakonczy si¢ inwestycja "Termomodernizacja budynkéw D, K i L Powiatowego Szpitala w
Aleksandrowie Kujawskim Spoétka z o0.0. 1 wymiana zrodta ciepta” w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko -Pomorskiego na lata 2014-2020, konkursu RPKP.03.03.00-04-
0003/18.

Przewiduje si¢ rowniez modernizacj¢ pomieszczen oddziatu ginekologicznego z przeznaczeniem na
AOIT. zrealizowany projekt bedzie z srodkow Funduszy Europejskich. Realizacja inwestycji powigzana
bedzie z wykonaniem decyzji PZ.5580.2.3.18 Panstwowej Strazy Pozarnej w zakresie wyposazenia
budynku szpitala w nowy system sygnalizacji pozaru.

Planowane jest rowniez dostosowanie [zby Przyje¢ wraz z podjazdem dla karetki oraz pozyskanie dalszej
czesci srodkdw na rozbudowe psychiatrii i ZOL. Przygotowanie projektu na przebudoweg pomieszczen
kuchni szpitalnej wraz z zapleczem 1 pozostatymi pomieszczeniami.

Szczegolnego podkreslenia wymaga fakt, Ze na wniosek zarzadu umotywowany zbyt niska wartoscia
kontraktu w stosunku do niezbednie ponoszonej dziatalnosci szpitala w miesigcu kwietniu 2020 roku
wlasciciel dokapitalizowatl spotke w kwocie 1.299.990,00zt z przeznaczeniem na podwyzszenie kapitatu

rezerwowego.

3. Czynniki ryzyka dziatalno$ci Spotki.

Ryzyka niefinansowe:

Ryzyko utraty kluczowych pracownikoéw

W obecnym czasie istnieje wysokie zagrozenie polegajace na mozliwosci wystgpienia zadan

pracowniczych zwigzanych ze wzrostem wynagrodzen. Minister Zdrowia, wprowadzajac podwyzki

Strona 19 z 21



jedynie dla niektorych grup zawodowych znaczaco wpltywa na negatywne nastroje spoteczne wsrod
pracownikow. Dziatania te powoduja efekt tzw. ,splaszczenia wynagrodzen”, tj. utraty uprawnionego
roznicowania zarobkéw w zwigzku z zajmowanym stanowiskiem, przypisang odpowiedzialnoscia,
posiadanymi kwalifikacjami i stazem pracy. Duzym zagrozeniem jest rOwniez wystepujacy powszechnie
brak kadr medycznych zwlaszcza w zawodach lekarskich, pielegniarskich i szeroko rozumianej
diagnostyce, co powoduje wysoki popyt na zatrudnianie osob posiadajacych prawo wykonywania tych
zawodow we wszystkich podmiotach medycznych 1 zmusza kierownikéw tych jednostek do stosowania

tzw. ,.licytacji kadr”.

Ryzvko zwiazane z bledami medycznymi

Specyfika dziatalno$ci Jednostki powoduje narazenie na ryzyko popetnienia btgdow medycznych i
koniecznosci wyplaty wysokich odszkodowan na rzecz pacjentéw. Spotka zwigzana jest umowami z
towarzystwem ubezpieczeniowym zabezpieczajacym Jg przed nieprzewidywalnymi stratami wynikajacymi
z koniecznos$ci wyplaty odszkodowan. Niemniej jednak ilo§¢ zgtaszanych roszczen ro$nie lawinowo, co

znaczaco realnie zwigksza omawiane ryzyko.

Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych

Nastepnym istotnym zagrozeniem s3 ciagle zmiany przepisOw prawa zwigkszajace normy
zatrudnienia zwlaszcza personelu medycznego oraz standardy dziatania organizacyjno-techniczne i
sprzetowo-lokalowe oraz kadrowe. Duze ryzyko wiaze si¢ takze, a nawet przede wszystkim ze stalymi
zmianami prawa dotyczacymi zwickszania kosztéw pracowniczych (w tym wynagrodzen osobowych) bez
jednoczesnego zwigkszania wycen §wiadczen.

Na dzialalno$¢ szpitala niekorzystnie wptywa rowniez brak konsultacji organéw tworzacych prawo

z pracodawcami w ochronie zdrowia.

Ryzyka finansowe i instrumenty finansowe zabezpieczajace ryzyka.

Ryzyko zmiany cen
Ceny zakupu materiatow sprzedawanych gtéwnie przez hurtownie medyczne, ulegajag wahaniom w

szczegblnosci ze wzgledu na zmieniajace si¢ koszty wytworzenia nabywanych towarow (w tym ceny
surowcOw) ponoszone przez ich producentdéw, bedacych dostawcami Spotki. Czynniki te maja wpltyw na
wysoko$¢ realizowanych przez nich marz. Trzeba tez odnotowa¢ wysoki i stale rosnacy wzrost cen
wszystkich towarow 1 ushlug wystgpujacy na ,,rynku” w ogole. Dla zminimalizowania negatywnego
wplywu wahan cen zakupu materialéw na wynik finansowy, Szpital w Aleksandrowie Kujawskim stosuje
procedury okreslone w Ustawie — Prawo zamowien publicznych w wyniku czego wybiera producentow
oferujacych konkurencyjne ceny. Nie gwarantuje to jednak uzyskiwania ,,przewyzki” osigganych w ten
sposob nizszych kosztow zakupu wynikajacych z tego tytulu nad realnie zwigkszajacymi si¢ kosztami
rynkowymi.

Ryzyko zwiazane ze wzrostem stop procentowych
Spotka czesciowo finansuje swoja dziatalno$¢ biezaca jak 1 inwestycyjng przy pomocy kapitatu
obcego, w formie kredytu bankowego i1 inwestycyjnego oprocentowanych w sposdb zmienny. W zwigzku z

powyzszym istnieje ekspozycja na zmiang stop procentowych, zar6wno w odniesieniu do posiadanych
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kredytéw, jak réwniez w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istniejagcego zadluzenia.
Ewentualny wzrost stop procentowych moze spowodowaé zwigkszenie kosztow finansowych Jednostki, a
tym samym negatywnie wptyna¢ na osiggane przez niego wyniki finansowe. Nalezy zaznaczy¢, ze obecnie

stopy procentowe sg na niskim prawie niezmiennym poziomie w odniesieniu do ostatnich lat.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane, jako mozliwo$¢ niewywigzania si¢ ze zobowiazan przez dhuznikéw
Spotki. Gléwnym odbiorca wykonywanych ushug przez jednostke jest Narodowy Fundusz Zdrowia.
Nalezy podkresli¢, iz NFZ jest ptatnikiem pewnym, ktdry terminowo reguluje naleznosci.

Spotka korzysta z kredytu obrotowego, oraz inwestycyjnego wykorzystanego dla sfinansowania
inwestycji polegajacej na dostosowaniu pomieszczen szpitalnych do wymogdéw wynikajacych z art. 207
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2018 r. poz.2190 ze zm.), w zwigzku z
powyzszym istnieje ryzyko kredytowe. Wszystkie zobowigzania kredytowe Spodtka sptaca na biezaco

zgodnie z terminami zawartymi w harmonogramach.

Ryzyko utraty ptynnosci

Terminowe regulowanie naleznosci przez kontrahentow Spdtki ma istotny wplyw na jego
dziatalno$¢. Wptyw nalezno$ci umozliwia finansowanie biezacej dziatalno$ci operacyjnej. Istnieje male
ryzyko, ze kluczowy kontrahent — Narodowy Fundusz Zdrowia bedzie regulowa¢ nalezno$ci
nieterminowo, co mogtoby spowodowaé ryzyko pogorszenia ptynnosci finansowej Spotki. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze NFZ dokonuje zaplaty przy uwzglednieniu cen regulowanych prawnie przez agencje
rzadowa, ktore to ceny znaczaco odbiegaja od faktycznie ponoszonych kosztéw wytworzenia produktu w
postaci §wiadczen medycznych. Przy czym zjawisko to nieustannie znaczaco narasta, powodujac
»przerzucanie” kosztowa leczenia pacjentdow na $wiadczeniodawcow. Skutkiem tego stanu rzeczy w
oczywisty sposob bedzie utrata jakiejkolwiek rentownos$ci prowadzonej dziatalnosci. W celu ograniczenia
ryzyka przeterminowanych nalezno$ci pozostatych kontrahentéw (odbiorcow) Spotka okresowo prowadzi
systematyczny monitoring naleznych sald. W stosunku do klientow, ktorzy systematycznie przekraczaja
terminy platnos$ci stosowana jest odpowiednia procedura windykacyjna. Spéotka monitoruje poziom
zobowigzan krotkoterminowych oraz majatku obrotowego, a takze biezace przeptywy Srodkow

pieni¢znych Spotki. Na chwile obecng wszystkie zobowigzania regulowane sg terminowo.

Aleksandrow Kuj., dnia 20 maja 2020 r.
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